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Diinyada artan insan sayis1 ve sanayilesme nedeniyle dogada
tahribatlar olmaktadir. Bunun sonucunda da cevre kirliligi
ortaya ¢itkmistir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde gcevre
yonetim programlar1 uygulanmaya baslanmistir. Ayni
zamanda c¢evre Kkirliligini en aza indirmek icin yesil
girisimcilik kavrami1 da uluslararasi1 arenada kendine yer
edinmistir. Uluslararasi toplantilarda ve zirvelerde 6nemle bu
kavram iizerinde durulmaktadir. Diinyada yesil girisimciligin
alt dali olarak ortaya c¢ikan, yesil binalarin maliyetli
olmasindan dolay1 6zellikle isyerlerinde uygulanan, yesil ofis
uygulamalarinin geri doniisiim ve tasarruf iizerinde
isyerlerine ¢ok biiyiik prestij ve mali yararlar1 olmaktadir.
Uluslararas1 sirketlerde uygulanan bu sistem Tiirkiye’de
heniiz tam olarak taninmamaktadir. Bu arastirmada, isletme
halindeki yenilenebilir enerji sirketlerinin ofislerinde yesil
ofis programmi uygulama diizeylerinin belirlenmesi
amaclanmistir. Arastirmanin yapilabilmesi i¢cin EPDK
(Enerji Piyasas1 Denetleme Kurumu) veri tabaninda kayitl
lisansl1 enerji iiretimi yapan isletme halinde bulunan
yenilenebilir  enerji  sirketlerinin  tiimii = se¢ilmistir.

1 Dog. Dr. Giresun Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii.
2 Yenilenebilir Enerji Uzmani.

* Makale Gelis Tarihi: 12.12.2015
Makale Kabul Tarihi: 15.01.2016
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Arastirmada tiim evrene ulasilmasi1 amaglanmistir.
Cevaplanan anket sayis1 199’dur. Olgegin Cronbach Alpha
katsayis1 0.847 olarak hesaplanmustir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Ekonomi, Yesil Ofis, Tasarruf,
Geri Doniigiim, Farkindalik.

ABSTRACT

Because of the increasing number of people in the world and
industrialization nature is destroyed. As a result
environmental pollution occurs. Environmental management
program has been implemented in developed and developing
countries. In the concept of green entrepreneurship also has a
place among the nations in order to minimize the
environmental. It is focused on this subject in the summit and
international meeting. It emerged as a sub-branch of green
entrepreneurship in the world especially due to the cost of
green building green office practices applied in the workplace
recycling and saving on their businesses is very great prestige
and financial benefits. This system is very applied in
international organizations but it is not yet fully recognized in
Turkey. In this research, the aim is to determine the
application levels of the green office programme in the office
of renewable energy companies which carry on a business. In
order to do the research, all of the renewable energy
companies which carry on a business, are licensed and
registered in the database of EMRA (Energy Market
Regulatory Authority) were selected. The research aims to
reach the entire universe. The numbers of answered
questionnaires are 199. Cronbach’s Alpha coefficient of the
scale is calculated to be 0.847.

Keywords: Green Economy, Green Office, Savings, Recycle,
Awareness.

GIRisS

Cevrenin kirlenip dogadaki karbon oraninin artmasi sonucunda bir¢ok
zorlukla karst karsiya gelinmistir. Cevrenin korunmasi i¢in bir¢ok 6énlem alinmis
olsa da tiim 6nlemler yetersiz kalmistir.
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Diinyada uluslararasi gegerlilige sahip genel kabul gormiis “Cevre Yonetim
Sistemleri” belirlenmistir. Ancak zaman igerisinde s6z konusu ¢evre yOnetim
sistemlerinin de yetersiz oldugu gozlemlenmeye baslanmistir. Bu sistemlere
alternatif olarak 6zellikle ¢alisma alanlarinda, ofislerde kullanilmaya baslanilan
“Yesil Ofis Programi” ilgili alanlarda geri doniisim sistemleri ve kaynaklarin
tasarrufu noktasinda konusunda 6énemli yer tutmaktadir.

Turkiye’de fazla bilinmeyen bir program olmasina ragmen Diinya’da da
uygulanan bir program olan yesil ofis programi isyerlerindeki ofislerde
uygulandiginda mali anlamda oldugu gibi doganin korunmas: hususunda da
bir¢ok faydasinin oldugu 6nemli bir gergektir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
Cevre

Genel anlamda c¢evre; bizlerin de i¢inde bulundugu canli ve cansiz tim
varliklarin birbirleri ile iligkilerinin tamamina verilen isimdir. Diinyada ilk
canlilarin ortaya ¢ikmasiyla ¢evre kavrami olusmustur.

Cevre, canli varliklar iizerinde dolayli ya da dolaysiz etki birakabilecek
kimyasal, biyolojik, fiziksel ve toplumsal etkilerin tamamidir (Dinger, 1996:12).
Ekolojik anlamda ¢evre, canli-cansiz birey iliskili her seyi kapsayan bir
terminolojik bir kavramdir (Berkes ve Kislalioglu, 1993:350).

Cevre ayni zamanda canli ve cansiz varliklarin etkilesimlerinin de
tamamidir. Canli 6geler insan, bitki Ortlisii, hayvan toplulugu ve
mikroorganizmalar iken; cansiz varliklar ise insan, bitki Ortiisii, hayvan
toplulugu ve mikroorganizmalar disinda kalanlardir (Keles ve Hamamci,
2005:10).

Cevreyi bunlarin disinda toplumsal ve fiziksel ¢evre olarak da ayirmak
mimkiindiir. Toplumsal ¢evre iliskilerin tiimiini i¢ine alan ¢evre iken; fiziksel
cevre ise, insanlarin etkisinin olmadigi ve insanin kendi hedefleri igin
olusturdugu alanin tiimiidiir. Buradan da anlasilacagi tizere toplumsal ve fiziksel
cevre birbiriyle siki bir iligki icerisindedir.

Son yillarda yasanan hizli sanayilesme ve kentlesme ile birlikte
eszamanlilik gosteren ¢evre sorunlarina karsi, ortak hareket etme politikas: gerek
bilimsel gerekse sosyal anlamda ka¢inilmaz hale gelmistir. Sorunlarin biyikligi
ve karmasikligi, uluslararas: diizeyde yeniden yapilanmay1 ve isbirligini zorunlu
kilmustir (Ozkan, 2014:230).
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Bilindigi tizere, iktisadi anlamda mevcut kaynaklarin kitlig1 insanlarin
sinirsiz ihtiyaglarina maruz kaldiginda, ekonomik anlamda c¢esitli sikintilara
neden olmakla beraber, ¢evresel kaynak kitlig1 iilkeler arasinda c¢atismalara
neden olmaktadir (Ozkan, 2012:140). Bununla birlikte insanoglunun bahsi gegen
siirsiz ihtiyaglarini karsilamaya ¢alisan ¢evre unsurlart da birtakim tahribatlara
yol acgtigindan beraberinde ¢evre politikalarinin olusturulmasina ve bu
politikalarin siirekliliginin saglanmasina zemin olusturmaktadir.

15 Aralik 1972 yilinda yapilan “insani Cevre Konferansi”’nda cevre
konusuna dikkat ¢ekmek i¢in alinan kararla 5 Haziran Diinya “Cevre Giini”
olarak kutlanmaya baslanmistir (Masca, 2009:197).

Ayrica Birlesmis Milletler (BM), ortak bir karar alarak Birlesmis Milletler
Cevre Programi (UNEP)’'n1 kabul etmistir. UNEP 58 iye tiilkeden olugmaktadir.
Bu iilkelerin katiimiyla UNEP Yo6netim Konseyi ve Cevre Fonu kurulmustur.
UNEP’in Ozellikle 1992 yilinda Rio de Jeneiro’da yapilan BM Cevre ve
Kalkinma Konferansi, 2002 yilinda Johannesburg’da yapilan Diinya
Surdirilebilir Kalkinma Zirvesi ve son olarak da 2005 yilinda yapilan Diinya
Zirvesi gibi ¢evre politikasina yon veren konferanslarin gliclenmesinde etkili
olmustur. Ekonomik, sosyal, kiiltlirel, siyasal ve yonetsel agidan bu
konferanslarin 6ne ¢ikan en temel 6zelligi kiiresel diizeyde ortak projelerle ve
ilkeler arasi isbirligiyle ¢Oziimlenebilecek nitelikler tasimalaridir (UNEP,
http://www.mfa.gov.tr/birlesmis-milletler-cevre-programi.tr.mfa, Erisim Tarihi:
27.07.2015; Ozkan, 2013:970).

Cevre Kirliligi

Cevre kirliligi, hava, toprak ve suyun cevredeki zararli etkilere maruz
kalarak kirlenmesi, bozulmasi ve tahribata maruz kalmas: olarak
degerlendirilmektedir. Hava, su ve toprak kirliligi gibi kronik kirlilikler, aslinda
zararli etkilerin birikimi sonucunda ortaya ¢ikmakla beraber, ¢evresel zararlari
ciddi seviyelere ulasan tehditlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozkan,
2013:971).

Cevre kirliligi kisaca, ekosisteme zarar veren dogayi tahribatlara ugratan
ekolojik zararlarin timudir. Hizla artan diinya niifusu, plansiz kentlesme ve
bolgesel savaslar gibi nedenler gevre kirlili§ine neden olmaktadir (Cabuk ve
Karacaoglu, 2003:191; Ozkan, 2014:237).
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Toprak Kirliligi

TEMA'nin tanimina gore toprak, icinde canlilar toplulugunu barindiran,
bitkilerin besin kaynag1 olan ve yer kabugunu saran ve uzun bir zaman siirecinde
ortaya ¢cikan dogal, dinamik bir yapidir (Bahtiyar,
http://www3.tema.org.tr/Sayfalar/CevreKutuphanesi/Pdf/Erozyon/ToprakN
edir.pdf, erisim tarihi:19.09.2015).

Toprak kirliligi kisaca insanlarin miidahalesi sonucunda topragin kimyasal,
fiziksel, jeolojik ve biyolojik yapisinin bozulmasit seklinde tanimlamak
mimkiindiir (Karaca ve Turgay, 2012:16). Toprak kirliliginin temel kaynagi,
evsel atiklar ve sanayi atiklari, tarimda verimliligi artirmak i¢in kullanilan
ilaglama, glibreleme gibi kimyasallar, erozyon ile iklim degisikligine bagli ortaya
¢ikan olumsuz nitelikteki faaliyetlerdir (Gormez, 2007:41; Ozkan, 2013, 971).

Toprak Kirliliginin Nedenleri

Toprak kirliligine yol agcan nedenleri hava kirlili§inden kaynaklanan
kirlenme, su kirlili§inden kaynaklanan kirlenme, kati atiklardan kaynaklanan
kirlenme ve tarimsal miidahalelerden kaynaklanan kirlenme gibi siiflara
ayirmak miimkindir (Keles ve Hamamci, 2002:124).

Artan sanayilesme nedeniyle bacalardan ve trafikteki araglardan ¢ikan
gazlar yagmur ile topraga karigsmakta bu da toprak kirliligine neden olmaktadir.
Ayni sekilde atik sulardan ve tasitlardan g¢evreye atilan plastik ambalaj atiklari,
tarimda kullanilan suni glibre ve ilaglar topraga karismakta buda toprak
kirliligine neden olmaktadir (Giiler ve Cobanoglu, 1997:21; Ozkan, 2012:141).

insanlar tarafindan ormanlarin tahrip edilmesi, mera ve ¢ayirlarin
bilingsizce kullanilmasi ve tarimda kullanilan topragin hatali islenmesi gibi
nedenlerden olusan toprak erozyonu Onemli g¢evre sorunlari olarak karsimiza
cikmaktadir (Giiler ve Cobanoglu, 1997:22; Ozkan, 2012:147). Ayrica
isletmelerdeki ambalajlarin ve dogayla uyumlu olmayan diger iiriinlerin toprak
kirliligine olan etkileri de unutulmamalidir.

Toprak Kirliliginden Korunma Yollar

insanlarin ve hayvanlarin hatta tiim canlilarin yasamlarini stirdiirebilmeleri
stirecinde 6nemli bir yeri olan topragin korunmasi gerekir. Bunun i¢in kimyasal
maddelerin suya karistirilmamasi gerektigi gibi tarimsal miicadele ilaglarinin da

kontrollii ve gerekli oldugu kadar kullanilmasi son derece énemlidir (Ozdilek,
2004:78; Ozkan, 2014:231).
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Yerel yOnetimlerin, yerlesim alanlarindan topladig: atiklart geri dontisim
stirecindeki belirli islemlerin ardindan dogaya kazandirmasi ve bu sayede toprak
kirliliginin azaltilmasi, ayn1 sekilde atik sularin aritma isleminden gegirildikten
sonra dogaya birakilmasi topragin korunmasi ag¢idan dikkat edilmesi gereken
diger Onemli noktalar arasinda sayiabilir. Ayrica tarimsal faaliyetlerin
gerceklestirilmesi sirasinda bagvurulan aniz yakidmas: gibi modern tarim
teknikleri disindaki bazi uygulamalar da aniz yanginlar ile birlikte topraktaki
canlilara zarar vererek hem arazileri verimsizlestirmekte hem de topraga ciddi
anlamda zarar vermektedir. Ayrica giiniimiizde 6nem kazanan organik tarim ve
hayvancilik faaliyetleri ve planlamasi ile dogal giibre kullaniminin 6zendirilmesi
ile suyun kalitesinin de korunmasi agisindan 6nemli oldugunu vurgulamak
yanlis olmayacaktir.

Hava Kirliligi

Atmosferin olusumuna neden olan gazlarin karisimimna hava denir.
Diinyadaki tiim canlilarin yasamasi i¢in hava gereklidir. Yaklasik olarak 150 km
olan atmosferdeki hava tabakasinin sadece 5 km’ si canlilarin yasamasi i¢in
uygundur. Ayrica havada %78 azot, %21 oksijen ve %1 oraninda karbondioksit
ve asal gazlar bulunmaktadir (Aydinlar ve ark., 2009:4).

Havada bulunan bu gazlarin disinda havaya yabanct maddelerin karigmasi
ve bu yeni olusan karisimin canlilara zarar verecek boyutlara ulagsmas: hava
kirliligi adin1 almigtir (Giirpinar, 1996:102).

Baska bir tanimla atmosferdeki dogal yapinin bozulmasiyla canlilarin
sagligini olumsuz yonde etkileyen havadir (Ozdilek, 2004:80).

Hava kirliligi tim canlilar izerinde oldugu gibi insanlar i¢in de biiyiik bir
tehdit olusturmaktadir. Kentlesmenin ve sanayilesmenin arttigr sehirlerde
insanlar hava kirliligi sonucu yasamini yitirmektedir (Ulusoy ve Vural, 2001:11).

Hava Kirliliginin Nedenleri

Sanayilesmenin artmasiyla daha da giindeme gelen hava kirliligi yanlis yer
secimi ve gazlarin gerekli 6nlemlerin alinmadan dogaya birakilmasi sonucu hava
kirliligi meydana gelmektedir. En ¢ok hava kirlili§ine neden olan sanayi kollar1

ise enerji, glbre, seker, cimento, petrokimya, demir-gelik ve metal sanayileri gibi
sanayi kollaridir (Giillii, 2003:50).

Hava kirliligi volkan faaliyetleri, orman yanginlar1 gibi etkenlerle birlikte
tasitlarin ¢evreye saldig1 zararli gazlarla da ivme kazanmaktadir.
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Ulkemizde kentlesmenin hiz kazanmasiyla yasam alanlarmin 1sitilmasinda
kullanilan komiir ve fuel-oil yakitlarinin dogaya birakilmas: sonucunda da hava
kirliligi artmaktadar.

Hava Kirliliginden Korunma Y ollar:

Hava kirliliginin 6nlenmesinde 6zellikle fabrikalarda ve agir sanayilerde
bacalara filtre takilmak evlerde eger soba kullaniliyor ise yiiksek kalorili
komiirler kullanmamak, kalorifer veya dogalgaz kullaniliyorsa da kazanlarin ve
bacalarin bakimlarinin diizenli olarak yapmak, yasam alanlarinda merkezi
1sitma sistemi kullanilmasina 6zen gostermek ve son olarak da toplu tasima
araglarinin tercihi Onerilebilir. Ciinkii otomobil toplu tasima araglarina gore
kilometre basina ortalama bes kat daha fazla enerji tiikketirken 125 kat daha fazla
hava kirliligi yaratmaktadir (Babalik Sutcliffe, 2012:25).

Hava kirliligi kolayca yayilabildiginden uluslararas: isbirligi geregini
dogurmustur. Boylece her iilkenin uygulamada kendine 6zgli diizenlemeleri
bulunmakla birlikte, uluslararasi gegerlilige sahip kurallar1 da mevcuttur.

Su Kirliligi

Su, bilindigi gibi tiim canlilar icin hayati 6neme sahiptir. Insan viicudunun
yetiskinlerde yaklasik olarak %70’t sudur. Bu denli 6nem tasiyan suyun
kirlenmesi ve kullanilamaz hale gelmesi insanin oldugu gibi tim canlilarinda
sonu olacaktir (Savik ve ark., 2012:26).

Diinyanin %t sularla kapli olmasina ragmen i¢ilebilir nitelikteki su orani
sadece %0.74 civarindadir (Akin ve Akin, 2007:107). Yillik kisi basina diisen su
miktar1 ise 1.519 m? civarmdadir (Devlet Su Isleri, http://www.dsi.gov.tr/
toprak-ve-su-kaynaklari, erisim Tarihi:23.08.2015).

Su kirliligi, suyun igerisine su kaynaklarinin kullanilmasini bozan veya
zarar verme derecesinde kalitesini diisliren organik, inorganik, radyoaktif veya
biyolojik herhangi bir maddenin karismasini ifade etmektedir (G6rmez, 2007:44;
Ozkan, 2013:971). Su kirliligi, suya karisan maddelerin suyun kimyasal, fiziksel
ve biyolojik  Ozelliklerini  degistirerek  olusturdugu  durum  seklinde
tanimlanabilmektedir. Ayrica su kirliligi hava kirliligine ve toprak kirliligine de
etki etmektedir (Demir ve Hiz,
http://www.anadoluparkbahceler.com/pdf/cevre-bilinci-ve-cevre-kosullari.pdf,
erisim tarihi:20.11.2015).

Evsel ve endiistriyel atik sularin kanalizasyon ile toplanip belli bir noktaya
getirilerek alic1 ortama geri verilmesi noktasal kirlilik olarak degerlendirilir. Atik
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su aritma tesisleri noktasal kirlilikleri ortadan kaldiran bir baska deyisle suyun
kentsel ve endistriyel kullanimlar sonucunda bozulan niteligini diizelten
tesislerdir.

Su Kirliliginin Nedenleri

Su kirliligine sebep olan faktorler incelendiginde ise arazilerde kullanilan
giibrelerin ve hayvancilik faaliyetlerindeki atiklarin neden oldugu goriilmektedir.
Suya yakin olan araziler ise topragin yanlis strilmesinden dolayr riizgarla
birlikte suya karismakta ve suyun kirlenmesine neden olmaktadir (Akin ve Akin,
2007:109).

Kentlesmenin artmasiyla daha da artan evsel atiklarin kanalizasyon
yoluyla suya karigmasi O6zellikle ¢amasir makinelerinde kullanilan deterjanlar,
lavabolara dokilen yaglar ve ¢O6p kutularinda biriktirilip geri doniisiime
aktarilmasi gereken atiklarin ¢evreye dagilmasi su kirliligine neden olmaktadir
(Giiler ve Cobanoglu, 1994:11).

Ozellikle su kaynaklarina yakin yerlerde kurulan sanayilerdeki kati ve sivi
atiklarin suya karismasi ile su kirliligi ciddi boyutlara ulagsmaktadir. Ayrica deniz
tasimaciligt sirasinda ¢oplerin ve atik sularin denize dokilmesi veya batmis
gemiler de su kirliligine neden olmaktadir.

Su Kirliliginden Korunma Yollar1

Arazilerde tarimsal faaliyetlerde kullanilan giibrelerin ve tarimsal ilaglarin
gerektigi kadar kullanilmasi ve arazinin uygun kosullarda striilmesi su
kirliliginin 6nlenmesinde alt1 ¢izilmesi gereken konular arasindadir. Evlerdeki ve
sanayilerdeki sivi atiklarin aritma tesislerinden gecirildikten sonra dogaya
birakilmasi saglanmalidir. Bu konuda belediyelere biiytik is dismektedir.

Gemilerin ¢oplerinin ve atik sularinin gelisigiizel suya karismamas: i¢in
Onlemler alinarak, mevcut batik durumdaki gemiler uygun teknolojilerden
yaralanilip dogaya zarar vermeden sudan ¢ikartilarak ¢evreye verilebilecek daha
biiyiik tahribatlarin 6ntine gegilebilir.

Ambalaj Atrk Kirliligi

Ambalajlar kullanilan ve kolayda tiiketilen her tiirli diriinin sunumu ve
saklanmasi stirecinde hayatimizin vazgec¢ilmezi haline gelmistir.

Kat1 atiklarin ¢evreye zarar vermeme ¢alismalarinin bir bolimiini
olusturan ambalaj atik kirliligi evlerde kullanilan {riinlerin ambalajlarinin
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dogaya gelisiglizel atilmasindan kaynaklanan g¢evre kirliligidir (Cict ve ark.,
2005:39).

Ticari, endistriyel isletmelerde olusan ve geri donisimiinin
saglanmasinin gerektigi halde cevreye atilan, ¢evreye zarar veren maddeler
ambalaj atik kirliligi olarak tanimlanabilmektedir.

Ambalaj Atik Kirliliginin Nedenleri

Ambalaj atik kirliligine 6zellikle sanayilerde iiriinlerin pazarlama sirasinda
tiketiciye ulastirilmasi igin plastik veya kagitla korunan triinlerin tiiketiciye
ulastiktan sonra koruma maddesinin gelisiglizel dogaya birakilmasi neden
olmaktadir.

Ambalaj atik kirliligine bakkallardaki, marketlerdeki ve pazarlardaki
Urinleri tasimak i¢in kullandigimiz, geri doniisime uygun olmayan posetler
neden olmaktadir.

Ambalaj Atik Kirliliginden Korunma Yollar

Ambala; atik kirliliginden korunmak i¢in isletmelere biiylik gorev
diismektedir. Uriinlerin tasinmasinda veya korunmasinda kullanilan ambalaj ve
posetlerin dogaya uygun, geri doniisimii saglanabilen ambalajlar tercih edilmesi
cevresel koruma agisindan mutlak surette Onerilmektedir. Bu noktada plastik
kagit malzemeler gerek cevre gerekse saglik acgisindan kullanima daha uygun
olmaktadir. Bu baglamda yerel yonetimler aldiklari bir takim tedbirlerle ve
uygulamalarla yasam alanlarinda yogunlugun ¢ok oldugu ortak alanlara geri
doniisim kutular1 koyarak ambalajlarin dogrudan dogaya karigmasini
engellemeye calismaktadir.

Cevre Yonetimi Sistemleri (EMS)

Cevre yoOnetimi, Ozellikle isletmeler i¢inde Orgiitsel degisim ve kirliligin
azaltilmas:t i¢in firsatlar1  belirlemek, {retim yoOntemleri ve ¢evresel
performanslarini stirekli iyilestirmek i¢in ¢evre ve Uretim kararlarini yonetim
uygulamalarina entegre etmektir (Khanna ve Anton, 2002:412).

Daha basit bir tanimla Cevre YoOnetim Sistemi (EMS) bir dizi
organizasyonun c¢evresel zararli etkilerini azaltmak i¢in uygulanan silire¢ olarak
tanimlanabilmektedir. Cevre yoOnetimini saglamak i¢in ortami tanimak son
derece 6nemlidir (Hewitt ve Gary, 1998:2).

1960’larin sonu ve 1970’lerin basinda gelistirilen ¢evre mevzuat: daha ¢ok
cevreyi kontrol etme ilizerine gelistirilmistir. Zamanla yine isletmelerin ¢evreyi
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kontrol etmesi amaglh olsa da daha ¢ok ¢evreyle dost yonetim anlayisiyla
gelistirilmistir (Berry ve Rondinelli, 1998:42).

Isletmelerde olusturulan {iriinlerin, tretim, dagitim ve kullanim
asamasinda yani tim yasam dongileri boyunca ¢evre kirliligini Onledigi gibi
isletmelerdeki st yOnetimin ¢evre sorunlariyla ilgilendigi goren ¢alisanlar
tzerinde 6nemli etkiler olusturmaktadir (Kirkpatrick ve Pouliot, 1996:63). Buna
ragmen ginimiizde isletmelerin ekonomik kaygilari dikkate almak zorunda
oldugu i¢in ¢evre yonetim sistemleri arka planlarda kalmaktadir (Friedman,
2003:575).

Gilinimiizde gelismis ve gelismekte olan tiilkelerde 6zel sektorlerde gevre
yonetim sistemlerine 6dnem verilmekte olup yar1 kamu sektorlerinde ve devlet
dairelerinde uygulanabilmektedir. Ozellikle son yillarda ¢evre yonetim
standartlarini uygulayan sirketlerin arttig1 ve hiikiimet politikas: haline geldigi
gozlenmistir (Zutshi ve ark., 2008:310).

Diinyada isletmelerin uluslararas: ticaretlerinde ortak c¢evre yOnetim
sistemlerini uygulayabilmesi i¢in Uluslararas: Standart Orgiitii (International
Standardization Organization) ISO’ya Cevre YoOnetim Sistemi Standartlarini
hazirlama gorevi verilmistir. Cevre ile ilgili faaliyet ¢esitlerinin artmasi nedeniyle
1991 yilinda ISO ve IEC (International Electrotechnic Commission) iye
iilkelerinin katilimiyla Stratejik Cevre Dayanisma Grubu (SAGE) kurulmustur.
SAGE'nin kurdugu teknik komite uzun ¢aligmalar sonucunda 1996 yilinda ISO
14001/Cevre YoOnetim Sistemi Standardi ve g¢evre yoOnetim sistemi serisinin
standartlarini yayinlamistir (Karaer ve Pusat, 2002:18).

Konunun igerigi geregi Cevre Yonetim Sistemlerinden olan ISO 14001,
EMAS ve yesil ofis sistemlerinin kisa tanimlarinin yapilmasi uygun olacaktir.

ISO 14001

ISO 14000'un standartlarindan biri olan ISO 14001 diinyanin en ¢ok
tanman gevre yonetim sistemidir. Diinyada hikiimetler isletmeleri ISO 14001

kullanimma politikalarla tesvik etmektedirler (istanbul Sanayi Odast,
http://www.iso.org/iso /theiso14000family_2009.pdf, erisim tarihi:26.07.2015).

ISO 14001 ¢evre tizerindeki etkiyi kontrol i¢inde sistematik ve siire¢ odakl
bir yaklasimdir (ISO Quality Services, http://www.isogsltd.com/iso-
certification/iso-14001-environmental-management-certification/, erisim
tarihi:26.07.2015). Baska bir tanimla isletmelerde ISO 14001 c¢evreye olan
etkileri iyilestirmede bir arag¢ olarak kullanilan bir sistemdir (Gleckman ve Krut,
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yesil ofis

https://www.dlsweb.rmit.edu.au/conenv/envil 128/Reading-
GleckmanKrut.pdf, erisim tarihi:23.08.2015).

ISO 14001 ¢evre yOnetim sisteminin isletmelere faydalarimi1 su sekilde
siralabiliriz  (Durmus ve Ozer, http://www.dso.org.tr/userFiles/File/
1s0_14000.pdf, erisim tarihi: 23.08.2015):

e Maliyetleri distiriir,

e Isletmenin faaliyetlerinden kaynaklanan c¢evresel kirlilik
azaltilir,

e Diinyada ve isletmenin bulundugu tlkede itibar kazanir,

e lsci giivenligi saglanmis olur buda calisanlarin isletmeye
bagliligini arttirir,

e (Calisanlarda cevre bilinci olusturur,

e Sirekli gelisme saglayarak hizmet kalitesini arttirir,

e Yesil tretim sureglerinin Onemli oldugu pazarlara girmeyi
kolaylastirir,

e C(Cevrenin dikkate alinarak hizmet verildigini gosterir buda
cevreye duyarli vatandaslarin sirketin drlinlerine yOnelmesini
saglar.

Eko- Yonetim ve Denetim Programi (EMAS)

Eko-Yonetim ve Denetim Programi Eco-Management and Audit Scheme
(EMAS) Avrupa Birliginin, sirketler ve diger organizasyonlar i¢in tasarlanmis
yonetmek, degerlendirmek ve c¢evresel performans: gelistirmek i¢in kullanimi
istege  bagli olan bir ¢evre programidir (European Commission,
http://ec.europa.eu/environment/ emas/pdf/emasleaflet_en.pdf, erisim
tarihi:26.07.2015).

Avrupa Birligi tlkeleri ile smirli olan EMAS 1993 yilinda ortaya ¢ikmis
olup 2001 yilinda revize edilerek ISO 14001’e adapte edilmis olup tiim diinyada
kamu ve 6zel isletmelerde kullanilmaya baslanmistir (Uzel, 1995:55).

EMAS c¢evre yonetim sisteminin isletmelere faydalarini asagidaki sekilde
siralayabiliriz  (European Commission, http://ec.europa.eu/environment/
emas/pdf/emasleaflet_en.pdf, erisim tarihi:26.07.2015):

e Isletmenin Cevre mevzuatlarindan kaynaklardan bir ceza alma
riskini engeller,
e Kaynak verimliligi sagladigindan maliyetler1 diistirir,
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e EMAS logosu kullanilarak {riinlerin  pazarlanmasini
kolaylastirir,

e Isletmenin iiriinlerinin yesil iiretim yapmasin saglar,

e C(Calisanlarin  igletmeye olan  bagliligmi  arttirir, i

motivasyonunu artirir.
Yesil Ofis

Uretimde doga, istemeden de olsa olumsuz etkilenen faktorlerden biridir.
Her gecen giin artan sanayilesme dogaya zarar vermekte bunun sonucunda da
¢ok biiyiik tehditlerle kars1 karsiya kalmaktadir. Dogadaki karbon oraninin her
gecen glin artmasi, 2012 G-20 zirvesinden sonra bir¢ok iilkenin kalkinma
planlarinda ve uluslararast metinlerde yesil ekonomi terimine yer vermesine
neden olmustur.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), yesil ekonomiyi gelecek
nesilleri 6nemli ¢evre risklerine ve ekolojik kitliklara maruz birakmadan, uzun
vadede insanlarin refahini artiracak mal ve hizmetlerin Uretimi, dagitimi ve
tiketimiyle ilgili ekonomik etkinlikler sistemi olarak tanimlamaktadir (UNEP,
http://www.unep.org/greeneconomy/Portals/88/documents/ger/ GER_synthe
sis _en.pdf, erisim tarihi:25.05.2015).

Son yillarda gelismis iilkelerde bilingli ve planli bir yaklagim ile insan ve
cevrenin kazandig1 bir model olarak yesil ekonominin bir alt dali olan yesil bina
kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Yesil bina diisik enerji tiiketimi ve enerji
tiketiminin stirdirilebilirliligi anlamina gelmektedir. Diinya ¢apinda yesil bina
uygulamasiyla ©6nde gelen iilkeler Ingiltere, ABD ve Avustralya olarak
gosterilebilmektedir (Liang ve ark., 2014:237 ). Ancak yurtdisinda yapilan
arastirmalarda yesil bina maliyetinin diger binalarin satis fiyatlarina oranla %16
fazla oldugu belirlenmistir (UNEP,
http://www.unep.org/greeneconomy/Portals/88/documents
/ger/ GER_synthesis _en.pdf, erisim tarihi:25.05.2015). Bunun i¢in de yesil
binalara daha fazla kira 6denmektedir (Piet ve ark., 2009:2498).

Yatirimcilar i¢in yesil binalarin olmamasi, potansiyel olarak daha ytiksek
getirisi olan yesil ofis binalarinin ilgi cekmeye baslamamasina neden olmaktadir
(Isa ve ark., 2013:140). Bu durumda da Yesil Ofis 6n plana ¢ikmakta ve 6nem
kazanmaktadir. ISO 14001 ve Eko-YOnetim ve Denetim Programi (EMAS) ile
bircok ortak yani bulunan yesil ofis programinin (Rauatmaa, 2011:21);
sirketlerin ofis kaynaklar1 sistematik bir sekilde degerlendirilerek ilgili tasarruf
kriterlerinin belirlenmesine ve bu c¢ercevede ofislerin kendi ¢evre yOnetim
sistemini yaratmalarina olanak saglamaktadair.
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yesil ofis

Yesil Ofis Programu ile is yerlerindeki ofislerde gereksiz tiiketim azalarak is
yerlerin tasarruf edilmesi saglanmaktadir (Rauatmaa, 2011:22). Yesil Ofis
kullaniminda malzeme ve enerji kullanim1 azalir, daha az atik tretilir, bir¢ok
konuda  finansal tasarruf i¢ine  gidilir (City  National  Bank,
https://www.cnb.com/about/Green-Office-Guide.pdf, erisim
tarithi:26.05.2015).

Yesil ofis kapsam1 igerisinde enerji atik belgeleri, posta ve yayinlar, satin
alma, tasimacilik, farkinda olma ve vyenilikler girmektedir (Washington
University, http://  sustainability.wustl.edu/wpcontent/uploads/2013/02/
Innovation-PointsResource.pdf, erisim tarihi:29.05.2015). Yapilan arastirmada
ticari ve ev ofisler i¢in bilgisayarlar ve monitOrler enerji maliyetlerinin % 3-6,
yanindaki yazici ve fotokopi makinesi ile enerji maliyetlerinin 85-95%’ini
olusturmaktadir (Metz, 2001:28). 1995 yilinda ABD Enerji Bakanligi (DOE)
calismalarima gore aydinlatma normal bir ofis enerji kullaniminin yaklasik
%29 unu olusturmaktadir (Nichols, 2011:52). Baska bir 6rnek vermek gerekirse
yeniden iretilmis kartuslar orijinal ekipman kartuslari %30 daha az kadar
maliyetlidir. Yeniden tretilmis kartus ile eski kartusun degistirilmesiyle kartus
plastik yag degerinde yarim galon (1 galon = 4.54609 litre) kazan ¢ikarilabilir
(University of Notre Dame, http://green.nd.edu/assets/%20221
01/officegreengu%?20 ide.pdf, erisim tarihi:26.04.2015).

Dogaya sundugu katkilara 6rnek vermek gerekirse ABD’de ofislerde kiigciik
degisiklikler yapildiginda karbondioksit emisyonunda yaklasik olarak %40 katki
saglamaktadir (Washington University, http://sustainability.wustl.edu/wp-
content/uploads/2013/02/  150227_GreenOfficesProgram_Intro.pdf, erisim
tarihi:26.04.2015). Yesil ofis programint izerine c¢alismalari bulunan
tiniversitelerden olan Washington Universitesi, ofislerde kahve kullanimimdan
elde edilen sonar kahve telvesinin biriktirilip bahgelerde dogal giibre olarak
kullanilmasini  6nermektedir (National Institute of Environmental Health
Sciences, http://www.nietshhs.nith.gov/about/stewardship/faq/,erisim
tarihi:28.07.2015).

Yesil Is Tiirleri

Diinyada son yillarda Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri, Kore,
Japonya ve Cin basta olmak tizere bir¢ok iilke yesil girisimcilik is tiirlerini
destekleyen yatirim paketleri devreye sokmuslardir. Destekler ekosistemi
korumaya yonelten nehirleri, ormanlar1 ve sular1 tekrar ekosisteme uygun hale
getirmeyi amaglamaktadir. Desteklerin bir baska boyutu ise yenilenebilir
enerjileri  ¢esitlendirmeyi, yesil binalar olusturmayi, elektrikli araglarin
kullanimini arttirmayi ve tesvik etmeyi amaglamaktadir (Basol, 2013:25).
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Yesil girisimcilik is tiirlerinin olugsmasina neden olan is tirleri de yesil
girisimcilik olarak sayilabilmektedir. Ornegin bir riizgar santralinin
kurulumunda ¢alisan miithendis ve teknikerler, santralin kurulmasinda pargalari
tastyan kamyon soforleri ve operatorler, uriinlerin gelistirilmesi ¢alisan Ar-Ge
calisanlari, yatirimlarin uygun yere yapilmasi i¢in zemin etiidii yapan meteroloji
ve jeoloji mithendisleri de bu yesil girisimcilik is tiirlerinde sayilmaktadir. Ayrica
gerekli krediyi saglayan bankacilik uzmanlar1 da yesil is tiirleri olarak
sayilabilmektedir (Arlt Yilmaz, 2014:37).

2. YESIL OFiS UYGULAMASI UZERINE BiR ARASTIRMA

Calismada incelenen yesil ofis sisteminin sirketlerde uygulanma
diizeylerinin arastirilmasi i¢in bir anket ¢aligmasi yapilmaistir.

Calismanin Amaci

Bu c¢alisma ile yesil girisimciligin bir alt baslig1 olan yesil ofis programi
uygulamasiyla, sirketler i¢in enerji tasarrufunun saglanmasi, atik giderlerinin
azaltilip geri doniisimiiniin arttirilmasi ve bunun sonucunda hem sirketler hem
de iilke ekonomisi i¢cin kazang elde edilmesi 6n gorilmistiir. Ayrica programin
uygulanabilirliginin olumlu sonuglar ile sirketler ve toplum nezdinde farkindalik
olusturmak ¢alismanin bir diger 6ngoriisiinii olusturmaktadir.

Calismanin amaci, yenilenebilir enerji sirketlerinin ofislerinde yesil ofis
programinin uygulama diizeylerini tespit etmektir.

Problem Ifadesi

Arastirmanin problem ciimlesini, “Isletme halindeki yenilenebilir enerji
sirketlerinin ofislerinde yesil ofis programini1 uygulama diizeyleri nedir?” sorusu
olusturmaktadir.

Arastirma Varsayimlari

Arastirmaya katilan yenilenebilir enerji sirketlerindeki st diizey yetkililerin
ankette bulunan sorulara gercek durumu yansitacak sekilde cevap verdikleri
varsayilmistir.

Arastirmanin Stmirliliklar

Arastirma 11.05.2015 tarihinde Enerji Piyasasi Denetleme Kurumu
(EPDK) veri tabanina kayitli bulunan lisansli enerji iiretimi yapan isletme
halindeki yenilenebilir enerji sirketlerinin ofislerinde gergeklestirilmistir. Bunun
i¢in 11.05.2015 tarthinden sonra EPDK veri tabaninda kayitlt bulunan lisansh
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enerji Uretimi yapan isletme halindeki yenilenebilir enerji sirketleri igin
genelleme yapilmasi olas1 degildir.

Anket formunu doldurmay1 kabul etmeyenler/anketin igindeki bazi
sorular1 doldurmak istemeyenler arastirmaya dahil edilememistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin yapilabilmesi i¢in 11.05.2015 tarthinde EPDK veri tabanin
da kayitl lisansli enerji liretimi yapan isletme halinde bulunan 342 yenilenebilir
enerji sirketinin timi se¢ilmistir ve 199 sirkete anket uygulanmustir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada isletme halindeki yenilenebilir enerji sirketlerinin ofislerinde
yesil ofis programini uygulama diizeylerini belirlemek amaciyla anket ¢alismasi
yapimistir. Anket de 4’11 likert tipi dereceleme yapilmaistir.

Giivenilirlik ve Gegerlilik

Arastirmada kullanilan sorular i¢in glvenilirlik analizi yapilmis olup
giivenirlilik katsayis1 olarak Cronbach Alpha katsayisi hesaplanmistir. Olgegin
Cronbach Alpha katsayisi 0.847 olarak hesaplanmistir. Literatiir arastirildiginda
Olgegin 0.00< a < 0.40 araliginda giivenilir degil, 0.40 < o <0.60 araliginda duisiik
guvenilir, 0.60< a < 0.80 araliginda olduk¢a giivenilir, 0.80 < a < 1.00 araliginda
1se yiksek derecede giivenilir oldugu belirlenmistir (Biyukoztirk, 2014). Bu
nedenle Ol¢egimizin yiiksek derecede glivenilir oldugu saptanmistir.

3. BULGULAR

Calismanin birinci kisminda arastirmanin tanimlayict bulgulari, ikinci
kisminda ise arastirmanin sorularina verilen yanitlarla ilgili bulgular1 yer
almaktadir.

Tanimlayic: Bulgular

Bu bolimde anket uygulanan yetkililerin tanimlayici sorulara verdikleri
cevaplarin frekans dagilimlarini ait bilgiler verilmistir.

Sirkette anket uyguladigimiz yoOneticinin “mezuniyet derecesi” adli
degiskenimiz ise On lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora ve diger olmak tizere 5
gruba ayrilmistir.

“Sirketinizde calisan kisi sayis1” degiskenligi agisindan 1-25, 26-50, 51-75,
76-100 ve 101+ olmak tizere 5 gruba ayrilmistir.
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Tablo-1. Verilerle ilgili tanimlayici bulgular

Bagimsiz Degiskenler Secenekler Say1 (n) | Yiizde (%)
Bayan 84 42.21
Cinsiyet Erkek 115 57.79
Toplam 199 100.0
On Lisans 19 9.55
Lisans 133 66.83
Yiiksek Lisans 6 3.02
Mezuniyet Durumu Doktora 0 0
Diger 10 5.02
Cevap Vermeyen 31 15.58
Toplam 199 100.0
1-25 128 64.32
26-50 16 8.04
51-75 9 4.52
Sirkette Calisan Kisi | 76-100 7 3.52
Sayis1 101< 12 6.03
Cevap Vermeyenler | 27 13.57
Toplam 199 100.0

Anket verileri cinsiyet agisindan incelendiginde; ankete katilan 199
yetkilinin %42.21’1 (n=84) bayan, %57.79'u (n=115) erkektir.

Anket verileri mezuniyet durumu agisindan incelendiginde; ankete katilan
yetkililerin %9.55’1 (n=19) 6n lisans, % 66.83’1 (n=133) lisans, %3.02’si (n=6)
yuksek lisans ve %5.02’s1 1se (n=10) diger (lise, ortaokul gibi) egitim
diizeylerinden mezun olmuslardir. Ankete katilan yetkililerin %15.58’1 (n=31) bu
soruya cevap vermezken gorisiilen higbir yetkilinin doktora mezunu olmadigt
saptanmistir.

Sirketlerin ¢alisan sayisinin belirlenmesi i¢in sorulan, sirketinizde g¢alisan
kisi sayis1 sorusuna; %64.32’sinde (n=128) c¢alisan sayis1 1-25 kisi arasinda,
%8.04’tinde (n=16) ¢alisan sayist 26-50 kisi arasinda, %4.52’sinin (n=9) 52-75
kisi arasinda, %3.52’sinin (n=7) 76-100 kisi arasinda %6.03’iniin ise (n=12) 101
ve 101'den kisiden fazla kisiye istthdam sagladigi belirlenmistir. Ankete
katilanlarin %13.57’si ise (n=27) bu soruyu cevapsiz birakmislardir.

Arastirmanin Sorularina Ait Bulgular

Bu bolimde anket uygulanan yetkililerin sorulara verdikleri cevaplarin
frekans dagilimlarini ait bilgiler verilmistir.
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Tablo-2. Sorularin Frekans Dagilimlari

Hicbir Bazen Cogu Zaman | Her Zaman
Zaman
n % n % n % n %
Sirketinizdeki
ofislerinde enerji

tasarrufu igin almis
oldugunuz oOnlemler | 4 201 |4 2.01 78 39.20 |69 34.67
var m1?

Sirketlerinizdeki
ofislerinizde
yenilenebilir  enerji
kaynaklarindan
faydalaniyor
musunuz?

123 | 64.82 | 16 8.04 27 13.57 |27 13.57

Yazict kartuslari, cep
telefonlari, piller veya

diger tehlikeli atik 50 12513 |53 26.63 24 12.06 72 36.18

maddelerin geri

doniisimiini sagliyor

musunuz?

Kagitlarin  ve kagit

grinlerin -~ geri |5, | 4005 |33 | 1658 |65 32.66 |81 40.70
doniisimiini sagliyor

musunuz?

Plastiklerin ve plastik

urinlerin -~ gerl\gy 14101 146 2312 |28 14.07 |43 |21.61
donigimini sagliyor

musunuz?

Tablo-2 incelediginde “Sirketinizdeki ofislerinde enerji tasarrufu igcin almais
oldugunuz Onlemler var mi1?” sorusuna sirket yetkililerinin %39.20’si (n=78)
enerji tasarrufu i¢in ¢ogu zaman Onlem alindigini belirtirken %2.01°’1 (n=4) enerji
tasarrufu i¢in higbir zaman 6nlem alinmadigini belirtmistir.

“Sirketlerinizdeki  ofislerinizde yenilenebilir enerji  kaynaklarindan
faydalaniyor musunuz?” sorusuna sirket yetkililerinin %13.57’si (n=27) ¢ogu
zaman faydalaniyoruz derken %13.57’st (n=27) her zaman faydalandiklarini
sOylemistir. Bu sirketlerin ¢ogunlugunun yesil ofisin bir iist dali olan yesil
binalarda olduklari ve yenilenebilir enerji kaynag: olarak gilines enerjisinden
faydalandiklar1 tespit edilmistir. Anket uygulanan sirketlerin % 64.82’s1 ise
(n=123) yenilenebilir enerji kaynaklarindan hi¢bir zaman faydalanmadiklarini
belirlenmistir.
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“Yazici kartuslari, cep telefonlari, piller veya diger tehlikeli atik maddelerin
gerli dOnisimiini sagliyor musunuz?” sorusuna ankete katilan sirket
yetkililerinin %36.18’1 (n=72) sirket ofislerinde her zaman yazic1 kartuslarini,
cep telefonlarini, piller veya diger tehlikeli atiklarin geri donistimlerini
saglarken, %25.13'4 (n=50) 1ise hi¢cbir zaman yazict kartuslarini, cep
telefonlarini, piller veya diger tehlikeli atiklar1 geri doOnistimlerini
saglamadiklarini bizlere aktarmislardir.

“Kagitlarin ve kagit irinlerin geri donisimini sagliyor musunuz?”
sorusuna ankete katilan sirket yetkililerinin %40.70’1 (n=81) sirket ofislerinde her
zaman kagitlarin ve kagit Uriinlerin geri donisimini sagladiklarini ifade
ederken, %10.05’1 (n=20) ise kagitlarin ve kagit driinlerin hi¢bir zaman geri
dontsime kazandirmadiklarini bizlere aktarmislardir.

“Plastiklerin ve plastik Urlinlerin geri donisimini sagliyor musunuz?”
sorusuna ankete katilan sirket yetkililerinin %21.61’1 (n=43) sirket ofislerinde her
zaman plastiklerin ve plastik iriinlerin geri donisimiini sagladiklarin1 bizlere
aktarirken, %41.21’inin (n=82) ise hi¢bir zaman plastiklerin ve plastik tiriinlerin
geri donisimlerinin saglanmadigini bizlere aktarmislardir.

4. SONUC

Yapilan literatiir taramasinda yesil ofis uygulamasi ile ilgili olarak sadece
Finlandiya’da Rauatmaa H. tarafindan 2011 yilinda yapilan tez g¢aligmasina
ulasiimistir. Bu ¢alismada Diinya Dogayir Koruma Vakfi Finlandiya subesi
tarafindan yesil ofis olarak ilan edilen sirketlerden 85 tanesinde anket
uygulamasi yapilan c¢alismada sirketlerin yesil ofis ¢alisanlarindan memnun
olduklar belirtilmis olup ankete katilanlarin %42’sinin yesil ofis uygulamasinin
kolay uygulanabilir bir ydntem oldugunu belirtmislerdir.

Ayrica Diinya Dogay1 Koruma Vakfi (WWF) iilkemizde ve Diinya’da yesil
ofisi anlatan yesil ofis kilavuzlart olusturmustur. WWF disinda ABD’de
Washington Universitesi, Notre Dame Universitesi, Portlan Sehri Siirdiiriilebilir
Kalkinma Ofisi ve City National Bankasi, Avustralya’da Queensland Hikiimeti
ve Avustralya Ulusal Denetim Ofisi, Ispanya’da ise Barselona Belediyesinin
farkindalik olusturmak i¢in yayinlamis olduklart yesil ofis kilavuzlar
bulunmaktadir.

Arastirma sonucunda sirketlerde yesil ofis bilincinin tam olarak
yerlestirilmesi i¢in gerekli egitimler (seminer, sempozyum vb.) verilip ¢alisanlar
tzerindeki bilgi ve farkindaligin arttirilmas: gerektigi belirlenmistir. Ayrica
arastirmamizda sirketlerin bazi geri dontisimleri ve tasarruf faaliyetlerini, mali
getirilerinin fazla olmamasindan dolay1 uygulamadig1 gozlemlenmistir. Bir sirket
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ofisindeki geri doniisiim ve tasarruf faaliyetleri fazla bir mali getirisi olmasa da
bir yapbozun pargalar1 gibi her bir sirketin mali getirisi toplaminda tilkemizin
¢ok biyiik bir enerji tasarrufu olacagi agik¢a goOrilmektedir. Bu baglamda,
Devletin de sirketlerde yesil ofis programinin uygulanabilmesi ig¢in gerekli
desteklemelerde ve politikalarda Onct olmasi gerekmektedir. Ayrica arastirma
esnasinda yesil ofis programi bilinmeyen sirketlere, anket uygulanan kisilere yesil
ofis programi hakkinda kisa bilgiler verilerek farkindalik olusturulmaya
calistlmastr.
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