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PARTILi OLMAK: CUMHURIYET HALK PARTISI’NDE GENC
UYELERIN SiYASAL TOPLUMSALLASMA SURECLERI'

Derya KOMURCU

ABSTRACT

The literature on political parties mainly focus on the
historical roots, ideological foundations, electoral
performances and social basis of the parties. Works on
“the party as an organization” are extremely rare.
Generally those studies of party organization aim to
analyze the power relations between the central party
office, the parliamentarian group of the party and the
local branches. However, beyond their ideological and
social aspects, political parties are organizations. They
are hierarchical organizations that operate according to
formal rules. In addition to that, informal relations are
also very important to comprehend the functioning of
political parties.

The main purpose of this research, which concentrates on
the youth organization of the Republican People’s Party’s
local branch in Besiktas, is to understand the socialization
process in the party and the role of the organizational
structure in this process. The data used in this work are
collected from in-depth interviews made with young
members, young party executives and also local party
executives. Youth organization of a party is a place where
young members adopt the written and unwritten rules,
norms and values of the party. They enter into or form

' Bu ¢alisma TUBITAK tarafindan 111K448 no’lu proje kapsaminda desteklenmistir.
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new networks to become an essential member of the
party. In this context, the article analyzes the political
socialization of young RPP members; the formal and
informal processes that are crucial in the formation of the
party identity; and how the RPP imposes its common
values, norms and goals to its new members.

Keywords: Political Party, Youth Organization, the RPP,
Political Socialization.

Siyasi partiler literatiirii icinde partiler, agirlikl1 olarak
tarihsel kokenleri, ideolojik dayanaklari, secim
performanslar:1 ve toplumsal tabanlar:1 cercevesinde
incelenmekte, nadiren orgiit olma ozellikleriyle ele
alinmaktadir. Parti orgiitiine yonelik sinirl ilginin oziinii
de bir boyutuyla parti merkez yonetimi, parlamentodaki
parti temsilcileri ve tabandaki parti teskilat1 arasindaki
gic iliskileri; bir baska boyutuyla parti ici hizipler
arasindaki giic miicadelelerinin analizi olusturmaktadar.
Ancak ideolojik ve toplumsal boyutlarinin otesinde siyasi
partileri karakterize eden en temel ozellik, birer orgiit
olmalaridir. Partiler formel kurallar cercevesinde
yapilanan, herkesin yapacagi is temelinde
sorumluluklarinin tanimlandig: hiyerarsik orgiitlerdir.
Bununla birlikte formel yapinin otesinde bir enformel
iliskiler diizeni de partilerin varolusu ve isleyisi acisindan
belirleyici onemdedir.

Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) Besiktas ilce orgiitiindeki
genclik orgiitlenmesi iizerine odaklanan bu makale, parti
orgiitiiniin geng iiyeleri partili haline getirme siirecini ve
orgiitsel yapinin bu siirecte yarattifs etkiyi ortaya
koymay:1 hedeflemektedir. Genclik Kollari, partiye yeni
katilan gencg iiyelerin orgiitiin yazil1 olan ve olmayan
kurallarim1 nasil icsellestirdigini; ayn1 zamanda da kendi
iliski aglarim1 nasil insa ettigini gozlemlemek acisindan
onemli veriler sunmaktadir. CHP Besiktas ilce Orgiitii
icinde Genclik Kollarr’na yeni katilan iiyeler, ilce genclik
kolu yoneticileri ve parti ilce orgiitii yoneticileriyle
geceklestirilen derinlemesine miilakatlar sonucunda elde
edilen veriler calismanin temelini olusturmaktadir. Bu
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cercevede, geng iiyelerin bir orgiit olarak CHP icindeki
siyasal toplumsallasma siirecleri; genclerin, orgiit
kimligini edinme asamasinda etkili olan formel ve
enformel siirecler ile iiyelerin orgiit icinde sahip oldugu
sosyal aglar; ve CHP’nin iiyelerine bir parti kimligi ile
ortak deger, norm ve hedefler kazandirma siirecleri
analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siyasi Parti, Genclik Kollari, CHP,
Siyasal Toplumsallasma.

GIRIS

Siyasi partiler ¢agdas siyasi hayatin en 6nemli kurumlarindan biridir.
I¢inde siyasi partilerin olmadig1 bir demokrasiyi hayal etmek miimkiin degildir.
Bir siyasi partiden bahsedebilmek i¢in belirli bir siirekliligi ve istikrar1 olan bir
Orgltiin olmas1 gerekir. Boylelikle parti toplulugunu meydana getiren bireyler
arasindaki 1iliskiler belirli yerlesik kaliplara gore yuratalir; isbolimi, rol
farklilasmas1 vardir ve yerel birimlerle merkez organlari arasinda bir ayrisma,
diizenli haberlesme, siirekli koordinasyon séz konusudur (Ozbudun, 1974: 3).
Duverger de, modern siyasi partilerin programlarindan ya da tyelerinin sinifsal
Ozelliklerinden ¢ok Orgiitlerinin mahiyetiyle ayurt edilebilecegine yaptigi
vurguyla parti 6rgltiine 6zel bir 6nem atfetmistir (1970: VI).

Siyasi partiler literatiirii i¢inde partiler, agirlikli olarak tarihsel kokenleri,
ideolojik dayanaklari, secim performanslar: ve toplumsal tabanlar: ¢ergevesinde
incelenmektedir. Ostrogorski (1902) ve Michels (1911) gibi arastirmacilarin
yogunlastigi “Orgiit olarak parti” ise ginimiizde nadiren arastirma konusu
edilmektedir. Parti Orgiitine yonelik smirli ilginin 6zini de parti merkez
yOnetimi, parlamentodaki parti temsilcileri ve tabandaki parti teskilati1 arasindaki
guc¢ iliskileri ile parti i¢i hizipler arasindaki giic micadelelerinin analizi
olusturmaktadir (bkz. Katz ve Mair, 2002; Katz, 2002; Poguntke, 2002). Oysa
ideolojik ve toplumsal boyutlarinin Otesinde siyasi partileri karakterize eden en
temel Ozellik, birer Orgit olmalaridir. Partiler formel kurallar ¢ergevesinde
yapilanan, herkesin yapacagi is temelinde sorumluluklarinin tanimlandigi
hiyerarsik orgiitlerdir. Bununla birlikte formel yapmin 6tesinde bir enformel
iligkiler diizeni de partilerin varolusu ve isleyisi agisindan belirleyici 6nemdedir.

Bu baglamda, Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) Besiktas ilge orgiitii genglik
kollar1 tizerine odaklanan bu ¢alisma, parti Orgltiiniin geng tiyeleri partili haline
getirme siirecini ve Orgiitsel yapinin bu silirecte yarattigi etkiyi ortaya koymayi
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hedeflemektedir. Genglik kollari, partiye yeni katilan gen¢ tyelerin Orgitiin
yazili olan ve olmayan kurallarini nasil i¢sellestirdigini; ayni zamanda da kendi
iligki aglarint nasil insa ettigini gozlemlemek agisindan Onemli veriler
sunmaktadir. CHP Besiktas ilce Orgiitii icinde genclik koluna yeni katilan
uyeler, ilge genclik kolu yoneticileri ve parti ilge Orgiitii yoOneticileriyle
geceklestirilen derinlemesine miilakatlar sonucunda elde edilen veriler
arastirmanin temelini olusturmaktadir. Bu gercevede, geng¢ lyelerin bir orgiit
olarak CHP igindeki siyasal toplumsallasma siiregleri ve genglerin, Orgiit
kimligini edinme asamasinda etkili olan formel ve enformel siirecler ortaya
konmaya calisilacaktir.

1. KURAMSAL CERCEVE

Siyasi partileri konu alan literatiir i¢inde partileri analiz etmeye yonelik {i¢
farkli yaklasim vardir: 1) sosyolojik; 2) rekabet¢i; ve 3) kurumsal yaklagim.
Sosyolojik yaklasimda, bir iilkede belirli bir partinin varligi, o tlkedeki toplumsal
olgular, belirli toplumsal gruplarin ¢ikarlari ve bu ¢ikarlara yonelik olasi tehditler
tizerinden acgiklanir. Bu baglamda partinin sahip oldugu emek ve finans gibi
kaynaklarin niteliklerinin Orgiit bigcimini belirledigi savunulur. Rekabet¢i
yaklasim, partileri se¢menler karsisinda asir1 duyarli, onlarin gorislerine gore
ideolojilerini ve duruslarini kolaylikla degistiren aktOrler olarak gorir. Bu
yaklasim, partilerin belirli Orgiit tiplerine sahip olmasinin nedenini diger
partilerle girisilen se¢cim rekabetine baglar. Buna karsin kurumsal yaklasim,
partilerin ¢evreye uyum saglama kapasiteleri olmakla birlikte, esasinda bir
kurum olarak kendi tarihlerinin ‘tutsagi’ oldugunu savunur. Bu baglamda
partinin ideolojisi, kurulusundaki temel ilke ve degerler gergevesinde varligini
sirdirdigi gibi, degisim de ancak o tarihsel koklere paralel sekilde
gerceklesebilir. Bu yaklasima gore bir partiyi anlamak i¢in Orgiitiin ortaya ¢ikis
dinamiklerine ve parti i¢indeki farkli unsurlar arasindaki iligkilere Oncelik
verilmesi gerekir. Bu yaklasim, oy i¢in girisilen rekabetin partinin yapisini
degistirebildigini inkar etmemekle birlikte, partinin belirli bir 6rgiit bigimine
yonelmesinin temelinde parti i¢i iliski kaliplarinin belirleyiciligini vurgular
(Ware, 1996: 8-9 ve 94-100).

Kurumsal yaklasimin temsilcilerinden Panebianco’ya gore kurumsallasma,
bir varligin belirli amaglara ulasmanin aract olmaktan ¢ikip kendinde ve kendisi
icin degerli hale gelmesi ve hedeflerinin kendisinden ayrilmaz ve ayri
diistiniilemez olmasi anlamina gelir (1988: xv). Tum siyasi partiler bir bigimde
kurumsallagsmistir. Ancak kurumsallagsma siireci, bazilarinda gii¢lii, bazilarinda
ise zayif kurumlar ortaya ¢ikarir (Panebianco, 1988: 53). Bir Orgiitiin kendi
cevresinden O6zerklik derecesi, onun ne kadar kurumsallagsmis oldugunu gosterir.
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Buna gore bir parti destekgileriyle, dis orgiitlerle, vb. iliskilerinde ne kadar
belirleyiciyse o kadar kurumsallasmis demektir. Yiksek derecede
kurumsallagsmis bir parti, ¢evresi izerinde yogun bir kontrol uygulayabilen ve
gerektiginde cevresini doniistiirebilen bir parti iken; zayif kurumsallasmis parti,
gevresine yanit vermek ve ona uyum saglamak zorunda kalan partidir (Ware,
1996: 99). Kurumsallasmanin ikinci boyutu ‘sistemlilik’ derecesidir. Eger
sistemlilik derecesi yiiksekse parti merkezi, elindeki kaynaklar1 kullanarak alt
gruplarin karsiliklt bagimliligini arttirir; sistemlilik derecesi distikse, parti
icindeki alt gruplarin 6zerklik alani genisler; partinin ¢evresine karsi 6zerkligi
zayiflar ve kurumsallagmasi eksik kalir (Ware, 1996: 99).

Siyasi partiler ile onlarin orgiitsel ¢evreleri arasindaki iliskinin analizi, parti
yasamini, Orgiitiin gliciinli ve se¢im basarisini anlamak i¢in son derece dnemlidir
(Panebianco, 1988: 12). Parti oOrgiitleri, ¢ok ¢esitli faaliyetleri yerine getirirler.
Bunlar arasinda se¢im kampanyasi yiritmekten parti tabaniyla liderler
arasindaki bagin kurulmasina ya da belirli konularda kamuoyunun harekete
gecirilmesine kadar pek ¢ok sey sayilabilir. Kuskusuz bu faaliyetlerin yerine
getirilmesi kaynaklar1 gerektirir. Kaynak, yalnizca finansal degildir ve emek
glclni de kapsar. Dahasi, bir partinin kaynaklar1 arasinda sayilabilecek liderler,
uzmanlar, belirli grup ya da bolge temsilcileri de dogrudan emek kaynaginin
genisligiyle baglantilidir. Bu anlamda gencglik kollarinin partiler ig¢in ayri1 bir
Onemi vardir.

Partiler, toplumun farkli kesimleriyle baglar kurmak i¢in kendileri disindaki
yan organlar1 da kullanma egilimindedirler. Kadin kollari, genglik kollari,
sendika ya da meslek kurulusu organlar1 bunlara 6rnek olarak verilebilir. Bu tiir
yan organlar, partilerin tarihine, 6rgiit yapisina, ideolojisine gore cesitlilik arz
etmekle birlikte, temelde ortak bir karakteristige sahiptirler: partiler ile toplum
arasinda Onemli aracilar islevi gorerek partilere yonelik beklentileri bir araya
getirir, yansitir ve aktarirlar (Poguntke, 2006: 396).

Partiler agisindan genglik ve kadin kollar1 gibi yan organlar, partinin tek
basma kolaylikla erisemeyecegi belirli toplum kesimlerine ulagsmasini saglayan
unsurlardir. Parti, ¢cok daha genis bir ¢ikarlar biitiiniinii temsil etme iddiasinda
oldugu i¢in, toplumun her kesimi her konuda ve her zaman onun erisim
mesafesinde olamaz, ¢iinkii bu genislik, partiye ayni zamanda farkli ¢ikarlarin
iceride de catistig1 bir yapr kazandirir. Bu durumda partinin yan kuruluslari
tizerinden bu ¢ikarlarla iliski kurmas: ¢ok daha kolay ve gercekei olabilmektedir.?
Bu yilizden yan kuruluslar, parti orgiitlenmesi agisindan blylik Onem arz

2 Ornegin CHP, kurumsal olarak Gezi Parki eylemlerine destek vermek konusunda gekinceli
davranirken, genglik orgiitii olarak bu eylemleri destekleyen ve hatta dogrudan iginde yer alan bir
tutum sergileyebilmektedir.
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etmektedir. Partiler, yan kuruluslar vasitasiyla yalnizca farkli segmen gruplariyla
iligki kurmayi degil, ayni zamanda yeni kadrolarin ve emek giiciiniin
devsirilmesini de saglarlar.

Ancak siyasi partiler literatiiri iginde genglik kollari, parti orgiitiiniin bir
parcgast olmaktan ¢ok, geng liyelerin siyasal katilimini kolaylastirma isleviyle ele
alinir. Bu alandaki sinirli sayidaki ¢alisma, esas olarak genglerin partilere katilim
nedenleri ve gelecek beklentileri izerine odaklanmistir (bkz. Bruter ve Harrison,
2009; Cross ve Young, 2008). Bir baska egilim ise genclik kollarinin parti
icindeki kadro devsirme ve siyasal katilimi kolaylastirma islevine yapilan
vurgudur (bkz. Hooghe, Stole ve Stouthuysen, 2004).

Ayni durum Tirkiye’deki siyasi partiler ve genglik kollar1 {izerine yapilan
calismalar i¢cin de gegerlidir. Tirkiye’deki sinirli siyasi partiler literatiriiniin
Onemli bir kismini, parti tarihi ve ideolojisine odaklanan monografiler
olusturmaktadir. Partileri analiz etme iddiasinda olan c¢alismalarin 6nemli bir
kismi1 ise, esas olarak liderden, iiyelerden ya da se¢menden hareketle partiyi
tanimlama/anlama gayretindedir (bkz. Uysal ve Topak, 2010; Tosun ve
Erdogan-Tosun, 2010). Bu yiizden siyasi partileri Orgiit olarak ele alan ve
inceleyen arastirmalar konusunda 6nemli bir eksiklik mevcuttur.® Dahasi siyasi
partilerin genglik kollarin1 konu alan az sayida ¢alisma da esas olarak genglerin
siyasi partilere iye olma motivasyonlart ve siyasal katidlim olanaklarina
odaklanmaktadir (Caymaz, 2008; Taskin, 2009; Boyraz, 2009).

Panebianco’ya gore siyasi partilerin literatiir i¢inde bir Orgiit olarak bu
kadar az incelenmesinin temelinde sosyolojik ve teleolojik adlarmi verdigi iki
Onyarg1 yatar. Sosyolojik Onyargi partilerin faaliyetlerinin toplumsal gruplarin
taleplerinin birer {irini oldugu ve siyasi partilerin toplumsal boliinmelerin
siyasal arenadaki tezahiirlerinden baska bir sey olmadigi fikrine dayanir.
Ornegin is¢i partisi ifadesi, sadece bu partinin sosyolojik amaglarmi degil,
davranislarini da agiklamak i¢in kullanilir. Bu da kaginilmaz olarak parti i¢i
catismalarin farkli toplumsal ¢ikarlarin temsilcileri arasindaki ¢atigmalar olarak
algilanmasina yol agar. Sosyolojik 6nyargi, “temsil” teriminin belirsiz ve basit
kullanim1 araciligiyla partilerle ‘toplumsal esitsizlik’ sistemi arasindaki karmasik
iligkinin anlasilmasini engeller. Dahasi, partinin toplumsal esitsizlik sistemini
mekanik bir bicimde yansitamamasinin yaninda, partinin bizzat kendi yapisinin
icinde de esitsizlikler Urettigini unutmamiza yol agar. Bu da partinin orgiitsel
davranisina ickin 6zgiil esitsizlikleri tespit etmemizi engeller (1988: 3-4).

> Bu konuda Ayata’nin CHP iizerine ve Bektag’m 1980 oncesi dénemde CHP ve Adalet

Partisi'ndeki oligarsik egilimler iizerine yaptigi arastirmalar Ozel bir dikkati hak etmektedir
(Ayata, 1992; Bektas, 1993).
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Teleolojik Onyarginin temelinde 1ise partilerin belirli  hedefleri
gerceklestirmek igcin olusmus oOrgiitler oldugu ve arastirmacilarin bu hedefleri
kolaylikla ve kesin olarak tespit edebilecegi inanci yatar. Partiye bu sekilde
yaklasildiginda analizin dogrultusunu ve sonuglarini énceden belirleyen parti
tanimlariin yapilmasi kag¢inilmazdir. Eger bir kurumun kendi hedefleriyle ilgili
sOylediklerini dogru kabul edersek, onun kendisine dair ¢izdigi ideolojik
gorinimiin Otesine gecen, basitlikten uzak betimlemelere ulasamayiz. Bir
Orgiitiin gercek hedefleri asla 6énceden bilinemez ve esas olarak orgiitteki hedefler
coguldur. Orgiitiin liderlerinin gercek hedefi, her zaman orgiitiin ilan edilmis
hedefleriyle ya da kurulus hedefleriyle ayn1 degildir. Liderlerin hedefi ¢ogu kez
her seyden Once Orgiitiin ve tabii kendi iktidar pozisyonlarinin devam etmesidir
(Panebianco, 1988: 5-7). Bu ylzden bir siyasi partinin Orgit olarak analizi,
kaginilmaz olarak formel ve enformel boyutlarin, resmi olarak ilan edilen isleyis
ile stire¢ i¢inde gelisen isleyisin eszamanli olarak incelenmesini gerektirir.

2. FORMEL VE ENFORMEL BOYUTLARIYLA PARTI

Parti 6rgiitiinii incelerken partinin i¢ yapisi ve siireglerin nasil ortaya ¢iktigi
ve degisim gosterdigini gozlemlemek temel dnemdedir. Bir Orgiit olarak siyasi
partide, iiyelerin uymakla yiikiimlii olduklari kurallar vardir. Uyelerden beklenen
roller tarif edilmistir ve buradaki kolektif normlara uyulmamasi halinde ne tiir
yaptirimlarin uygulanacag yetkililer tarafindan belirlenmistir. Ancak tim
sinirlar formel olarak tarif edilmedigi gibi, yaptirimlarin uygulanmasinda da
enformel iliskiler ya da yazii olmayan kurallar kolaylikla devreye
girebilmektedir.

Partinin formel yapisi i¢cinde her pozisyon bir baskasmna dikey olarak
baglanmistir. Bu tam da geleneksel Weberci biirokrasi anlayisinin askeri
hiyerarsi mantigima uygun bir tasarimdir. Bilgi akisi agisindan bu semada
yukaridan asagi direktifler giderken, asagidan yukariya da geribildirim raporlari
gider. Ayrica bu hiyerarsi i¢inde yukaridan asagi dogru —yazili ve yazisiz—
odillendirme ve cezalandirma mekanizmalart da kurulmustur. Kuskusuz
partinin bu sekilde geleneksel biirokratik hiyerarsiye gore tasarlanmasi, i¢
isleyisindeki karisikliklart azaltan, verilen direktiflerin ¢atigmasini engelleyen,
denetimi parti elitlerinin elinde yogunlastiran bir etkiye sahiptir.

Formel 6rgiit semasi agisindan incelendiginde, CHP’de Genglik Kollari’'nin
isleyisi ve Genglik Kollar ile ana kademe arasindaki iligkiler Parti Tizigu ve
Genglik Kollar1 Yonetmeligi'yle diizenlendigi gorulir. Tuziige gore, partinin
biitiin 30 yasini asmamis gengleri (30 yas dahil) parti 6rgiitiiniin bir pargasi ve
partinin yan kurulusu olarak tarif edilen genglik kollarinin dogal tyeleridir.
Genglik kolu baskan1 ve gengligin merkez yuritme kurulu genglik kurultayiyla
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secilir. Milletvekili genel se¢cimlerinde merkez yoklamasi yoluyla belirlenecek
adaylarin tespitinde, parti meclisi se¢iminde, il, il¢e, belde yOnetim organlarinin
seciminde, il genel meclisi ve belediye meclisi tiyelikleri i¢in adaylarin tespitinde,
kongre ve kurultay delegesi secimlerinde, genglik kollar1 tyesi olanlari
kapsayacak sekilde en az % 10 genglik kotast uygulanir (CHP, 2012a; CHP,
2012b).

Tuzige gore Genglik Kollar1 baskanlart parti orgiitlerinin yonetim kurulu
olagan toplantilarinda yer alabilir, goriis belirtebilir ancak oy kullanamazlar. flce
yonetim kurulunda ilge genglik kollar1 bagskani (md. 29), il yonetim kurulunda il
genglik kolu baskani (md. 33), parti meclisinde genglik kollar1 genel baskani
(md.37), merkez yoOnetim kurulunda gencglik kollar1 genel baskani (md. 39)
toplantilara katilabilir, goriislerini agiklayabilir, 6nerilerde bulunabilir, ancak oy
kullanamaz. Genglik kollar1 ve kadin kollar1 finansmanlarini bulunduklar il ya
da ilge Orgiitiintin y1llik biitgelerinin %10’undan az olmamak kaydiyla ayirdiklari
biitceden karsilarlar. Ayrica Genel Merkez ilgili kol yonetimi ile goriiserek
genglik kollar1 genel bagskanlifina “yeter miktarda” pay ayirir (CHP, 2012a).

Ancak tim Orgiitler gibi partilerde de pratik isleyis hi¢bir zaman formel
olarak tarif edildigi gibi degildir. Ornegin ana kademe biitcesinin en az %
10’unun genglik ve kadin kollarina tahsis edilmesi konusunda Besiktas ilgesi
CHP orgutii 6rneginde bu kuralin hi¢ islemedigi hem genglik kolu yoneticileri
hem de ana kademe yoneticileri tarafindan acikca dile getirilmistir.* Kuskusuz
maddi kaynaklar1 kontrol altinda tutmanin parti i¢i gii¢ iliskileri agisindan hayati
Onemde oldugu g6z Oniinde bulunduruldugunda, genclik kolu faaliyetlerinin
finansmaninin yazili kurallar yerine, ‘Oznel’ ihtiyaglar ve tercihlere gore
karsilanmasi son derece anlamlidir. Yazili kurallar ile fiilli uygulamalar
arasindaki farka bir baska Ornek ise il, ilge ve genel merkez genclik kolu
kongreleridir. Bu kongreler, Genglik Kollar1 Yonetmeligi geregi 2 yilda bir
toplanmasi gerekir ve en fazla 1 yil ertelenebilirken (CHP, 2012b), CHP’de 2004-
2012 yillar arasinda 8 yil boyunca hi¢ genglik kolu kongresi yapilmamaistur.

Dahasi, parti i¢i pozisyonlarin formel olarak nasil diizenlenmis oldugunun
gercekte bir Orgiit olarak o partinin iginde neler oldugunu anlamakta pek az
degeri vardir. Partililer, giinliik siyasal faaliyetleri esnasinda, yerine getirdikleri
gorevler icin gerekli olan kaynaklara ve bilgiye sahip olan insanlarin orgiitsel
semada tarif edilenden farkli insanlar oldugunu idrak ederler. Gerekli bilgiler,
malzemeler ve en 6nemlisi o isin belirli bir sekilde yapilmasi i¢in izin verme
yetkisi, formel olarak tarif edilen hiyerarsinin disinda bulunabilmektedir. Bu
yizden iyeler ya da alt kademe yoneticiler (6rnegin ilge genglik kollar1 yOnetim

4 Ornegin Besiktas CHP ilge genglik kollar1 baskan ilge ana kademe biitcesinden boyle bir paym
hi¢bir zaman genglige aktarilmadigini ifade etmektedir (Gorisme tarihi 18.05.2013).
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kurulu tyeleri) i¢cin s6z konusu kaynaklara erismenin yolu, ilgili kisilerle
dogrudan ya da dolayh iligkiler kurmaktan ge¢mektedir. Genel Merkez’de bir
tanidiginizin  olmast bazen sorunlarin ¢ok daha ¢abuk ¢ozilmesini
saglayabilmektedir. Bu durum kag¢inilmaz bir bi¢imde formel olanin yaninda
enformel bir haberlesme ve kaynak degis tokusu sisteminin gelisimini de
beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla formel ve enformel yapilarin bilesimi, bir
Orgiit icindeki gercek gii¢ agini ortaya koyar (Knoke, 1990: 92-93).

Parti iginde Oyle kilit konumlar vardir ki, parti i¢i iletisim ve bilgi akigini
kontrol eden pozisyondaki yOneticilerin etrafi kaginilmaz olarak kalabaliklasir.
Bir faaliyet ya da kaynak parti i¢in ne kadar hayati ve buna karsin ne kadar az
bulunur ise, partinin talebini yerine getiren kisiler ya da pozisyonlar o kadar
glgcli olur. Bunun tipik bir 6rnegi, Besiktas CHP agisindan belediye bagskaninin
konumudur. CHP ilge binasinin kirasinin 6édenmesinden basilacak yayinlarin
matbaa maliyetlerinin karsilanmasina, ¢esitli toplantilar i¢in gerekli salonlarin
tahsisinden miting gibi etkinliklere ulasimin saglanacagi araglarinin teminine
kadar pek ¢ok ihtiyacin karsilanmasinda belediye baskaninin iistlendigi kritik rol,
onu parti i¢i gli¢ miicadelelerinde son derece avantajli kilmaktadir. Dahasi, CHP
Istanbul il 6rgiitii Merkez Yiiriitme Kurulu (MYK) iiyelerinden birinin de acikca
belirttigi izere belediye, bireysel faydalarin dagitilmasi konusunda da son derece
belirleyici olmaktadir. Genglerin hem ideolojik ve politik beklentilerine hem de
15, parti i¢i kariyer vb. ¢ikarsal ihtiyaglarina cevap vermek gerektigini, bu ikisinin
birbirinden ayrilamayacagini ifade eden bu yoneticiye géore CHP su anda
genglere is olanaklari saglayamadigi i¢in gengler arasinda g¢ekim merkezi
olamamaktadir. Ona gére CHP’li belediye sayis1 arttikca, ilgi de artacaktir.’

Ote yandan CHP il yénetimi i¢inde genglik kollarindan sorumlu bir baskan
yardimcisinin bulunmamasi (¢iinkt Tuzik geregi genglik 6rgiitii dogrudan kendi
baskan1 tarafindan temsil edilmektedir) genclige formel yap: igcinde belirli bir
dereceye kadar 6zerklik taniyor gorinmektedir. Bununla birlikte gii¢ iliskilerinin
enformel boyutu agisindan degerlendirildiginde genclik kollarinin ana kademeyle
uyum i¢inde ¢alisma zorunlulugunun her diizeyde vurgulandigi; disartya doniik
olarak verilecek goriintiniin 6nemi sOylemi tizerinden farklilasmanin 6niiniin
alinmaya calisildign goriilmektedir. Hatta bir CHP Istanbul il yoneticisi, tiiziik
geregi ortaya ¢ikan bu 6zerklik halinin demokratik oldugunu, ama ne kadar etkin
oldugunun tartisilmas: gerektigini, ¢iinkii genglik kollarinin 6zerklesmeye hazir
olmayan bir yap1 oldugunu vurgulamistir.

Buna karsin Besiktas ilgesindeki genglerin ana kademe ve il yOnetimiyle
iliskiler konusunda Ozerkligi savunan muhalif bir tutum sergiledikleri

> CHP istanbul Il MYK iiyesi yonetici (goriisme tarihi: 12.11.2012).
® CHP istanbul il MYK {iyesi yonetici (goriisme tarihi: 12.11.2012).
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gorilmektedir. Besiktas ilge genclik kollar1 baskant bunu su sekilde ifade
etmektedir:

“Genglik orgiitiiniin biz her zaman Ozerk bir yapisi olmasi gerektigini
savunuruz. FElbette ki yapacagimiz calismalar zaten partinin programi,
tiziigtinden ayn olamaz. Yine de mali Ozerklik olmasi gerekiyor. Bizim
tiiztigiimiizde de saglanmus bu. Her ilgeye gelen paramn % 10'u genglige
ayriimak zorundadir, ancak bazi yerlerde wygulanmiyor bu. Birinci ozerklik
zaten mali ozerklik. Mali dzerkligi saglamadan diger ozerkligi saglamak zor
oluyor. Bu anlamda genglik kollar: ayrt bir yapist olup sadece ana kademenin
calismalarina destek veren bir yapr degil, ama bazi ilgelerde onu maalesef
gozlemliyorum ben. Kendi caliymalarim yapan, kendisi politika iireten bir
yapida olmast gerekiyor” (Iice Genglik Kolu Baskan, 18.05.2013).

Buna karsin Besiktas CHP genclik kolu eski baskanlarindan ve daha sonra
Besiktas CHP ilge yonetiminde bilisimden sorumlu baskan yardimcisi olarak
gorev yapan bir gorismeci Ozerklikle ilgili kendi tecriibesini soyle ifade
etmektedir:

“Bilmiyorlar ki genglik kollart bagkan: olunca biraz kaypak olman
gerekiyor. Mesela ilce baskan bir sey istiyor, bu genglik kolunda dogru kabul
edilmiyor. Ama sen onu yapmak zorundasin, ¢iinkii ozerk degilsin. Mecburen
ya sen yapryorsun ya da sana yakin kisilere boyle bir sey var, birlikte yapalim
diyorsun” (Besiktas CHP genglik kolu eski baskani, 02.03.2013).

Bu baglamda CHP Besiktas 13. Olagan Genglik Kongresi genglik
Orgiitiiniin ilge ana kademe yonetimi karsisindaki 6zerklik miicadelesine taniklik
etmesi agisindan 6nemlidir. 8 yil aradan sonra ilk kez gergeklestirilen Kongre’de
Istanbul genclik il kongresinde ilceyi temsil edecek 10 delegenin secimi
konusunda tartisma ¢ikti. Ilcede faaliyet yiiriitmeyen birinin tepeden ilge
baskaninin baskisiyla delege sectirilmeye calisilmasina Besiktas gencglik kolu
yonetimi direnince ilge bagkant hem kongreye katilmadi hem de delege adaylar
arasinda olan kizini adayliktan ¢ekti. Buna karsin genglik yonetimi kararini
degistirmeyerek hem il hem de ilge merkez yOnetimine direnmis oldu. Bu
gerginlikten sonra ilge yoOnetiminin tavri, genglerin bu karsi koyusu kendi
baslarina yapmadigi, arkalarinda baska birinin yonlendirmesi oldugu
seklindedir. Bu bakis agisina gore genglik kolu ancak, Ozerklik cergevesinde
kendi inisiyatifiyle degil, ana kademedeki giic miicadelesinin uzantis1 olarak
baska bir ekibin yonlendirmesiyle boyle bir direng gosterebilir.

Ote yandan Besiktas 6zelinde CHP genclik kollarinin hem bir avantaj hem
de handikap olarak degerlendirilebilecek bir Ozelligi, neredeyse tamamen
universite 6grencilerinden olusuyor olmasidir. Bu gengler, o ilgede oturduklari,
mabhallelerle iliski i¢inde olduklari i¢in degil, tiniversiteleri orada ya da yakininda
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oldugu i¢cin Besiktas Orglitiine iye olmus durumdadirlar. Bu da kaginilmaz
olarak genclik kollarinin Besiktas’taki yerel siireglerle iligkisini zayif kilmaktadir.

Tablo 1. Besiktas Ilcesi Genel ve Yerel Secim Oy Oranlar
%
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Ote yandan Besiktas, parti neredeyse higbir orgiitsel calisma yapmasa da
CHP’nin ¢ok buyiik oy oranlarina ulasabilecegi bir ilge oldugu i¢in genglik
Orgiitlenmesi araciligiyla topluma niifuz etmeye calisma ¢abasi da son derece
sinirli kalmaktadir. Bununla birlikte Besiktas CHP genclik kolunun tniversiteli
niteligi buradan gelecegin kadrolarnin yetistirilmesi anlaminda Onemli bir
potansiyeli i¢cinde barindirmaktadir. O yuzden belki diger tim ilgelerden Once
kendi i¢ egitimlerini Orgiitlemis durumdaydilar ve Emek adli dergiyi dizenli
olarak ¢ikarmay1 basariyorlar. Bu sosyolojik 6zelligin bir yansimasi olarak, tim
partiler agisindan Orgiitlenmeden sorumlu baskan yardimciligi iyeler tarafindan
en Onemli gorev olarak algillanirken, CHP Besiktas ilgesi genclik kolu
baglaminda degerlendirildiginde, ilgenin ve genglik Orgltiiniin 6zelliklerinden
kaynakli olarak orgiitlenmeden ¢ok egitim sekreterinin temel 6dnemde oldugu
gorilmektedir. Nitekim su andaki ilge genglik kolu baskaninin da daha 6nceki
gorevi egitim sekreterligidir.

Sonug olarak parti i¢cinde kisiler ve gruplar arasinda otoritenin mesru bir
bigimde nasil dagilacagini belirleyen temelde enformel iliskilerdir. Bu ylizden
higbir partide bireyler yalnizca kendilerine bigilen formel rollerle sinirlt
kalmazlar; mutlaka enformel iliskiler i¢ine girmeleri gerekir. Ancak bu iliskilerin
olgunlasmasi, Oncelikle partiye yonelen genglerin bir siyasal sosyalizasyon
stirecinden gegerek liye olmasini; daha sonra da o enformel iliskiler iginde
gerceklesen partili olma asamasini igsellestirmesini gerektirir. Bu c¢ergevede
asagida oncelikle CHP’li genglerin parti liyesi olma stiregleri; daha sonra da parti
icinde gerceklesen sosyalizasyon sonucunda kendilerini ger¢ek birer CHP’li
olarak hissederek birer siyaset¢iye donilisme asamalari ele alinacaktir.

287



CHP’de geng iiyelerin siyasal
toplumsallasma siirecleri

3. UYELIGE GIiDEN YOL

Genglik Orgiitli, geng yurttaslarin parti ¢aligmalarina katilmasi agisindan
Onemlidir. Genglik kollar1, geng parti iiyeleri i¢in siyasal toplumsallagsmay1 saglar
ve orgltsel 6grenme islevini yerine getirir. Geng tlyelere partinin ideolojisini,
normlarii ve isleyis seklini aktarir. Bir diger boyutuyla da genclerin siyasal
yasam ve partilere giderek asina hale gelmesini saglayan bir tiir okul islevi goriir
(Bruter ve Harrison, 2009: 7; Hooghe vd., 2004: 196).

Bruter ve Harrison geng iiyelerin partilere iiye olmasinin ardindaki temel
dirtileri li¢ baslik altinda formiile eder: ahlaki [ideolojik] kaygilarla iiye olanlar;
sosyal kaygilarla iiye olanlar ve profesyonel kaygilarla iiye olanlar. Ahlaki
kaygilarla iiye olanlar, bir ideoloji ¢ergevesinde harekete gecer. Buna gore kisinin
yasamina anlam ve yon verme istegi, bir ideale ulasma hayali, baskalarina
yardim etme istegi ya da entelektiiel kimlik olusturma c¢abasi partiye iye
olmasinin temel gerekgesidir. Sosyal kaygilarla iiye olanlar, sosyal bir gruba
dahil olmak, yeni arkadaslar edinmek, fikir aligverisinde bulunmak gibi
nedenlerle siyasal partilere yOnelirler. Bu grup, parti ¢alismalarina en az katilan
ve politik gelecegiyle ilgili en az kararli olan gruptur. Profesyonel kaygilarla tye
olanlar ise statii ve sayginlik kazanmak, profesyonel politikact olmak, para, is
cevresi gibi maddi ¢ikar elde etmek amaciyla siyasete girerler. Bu gruptakiler,
ideolojiyi ¢ok dnemsemez, se¢im odakli ¢alismalara daha fazla katilir, partide
yukselmeyi amaglayarak buna uygun davranis sergiler. Gelecegin potansiyel
liderleri olarak yonetici davranisi sergilerler (Bruter ve Harrison, 2009: 20-24).

Insanlar partilere ideolojik ya da sosyal icerikli birtakim kolektif saiklerle
yOnelebilecegi gibi maddi ya da kariyer beklentileri gibi se¢meli saiklerle de tiye
olabilir. Kolektif saikler ne kadar gli¢liiyse Orgiitsel baglilik da o kadar giigli
olur. Bu yiizden bir 6rgiitiin/partinin ideolojisinin en 6énemli islevlerinden biri,
destekgilerinin gdziinde Orgiite bir kimlik saglayarak tyelerinin kolektif saiklerini
kuvvetlendirmektir. Ancak belki de bundan daha Onemli olan islevi, parti
icindeki se¢meli (6rnegin maddi ¢ikar odakli) saikleri sadece bunlardan mahrum
kalanlarin degil, cogu zaman onlara sahip olanlarin da gozlerinden gizlemektir.
Secici faydalar ¢ok goriiniir oldugunda davaya bagliik azalacag ig¢in parti
ideolojisi, 6zel ¢ikarlar1 gizleyerek Orgiitsel sadakati arttirir (Panebianco, s.10-
11).

Partiye iyelik Oncelikle aile, akrabalar, arkadaslar ya da diger aidiyetler
izerinden gerceklesmektedir. Ailenin yOnelinen parti konusunda agirlikla pozitif
olmakla birlikte bazen negatif etkisi de olabilmektedir. Genellikle belirli bir olay
ya da hayattaki degisiklik sonrasinda tyelik karar1 gerceklesmektedir. CHP
acisindan Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) iktidarinin otoriterlestigi algisini



Derya Komiircii alternatif politika
Cilt 6, Say1 2, Eyliil 2014

glclendiren olaylar, 6rnegin ulusal bayramlarin kutlanip kutlanamamasiyla ilgili
tartigmalar sonrasinda; partideki lider degisimi sonrasinda yeni bir alan ag¢ildigi
beklentisiyle; ya da kisisel hayattaki tiniversitedeki kazanip sehir degistirmek gibi
gelismeler sonrasinda twyelik karart alimmaktadir. Bununla birlikte, genel
anlamda hemen hemen istisnasiz bir bigimde bitiin gen¢ CHP’liler partiye tyelik
gerekgelerini “ilkenin i¢inde bulundugu koti durum”, baska bir deyisle AKP
iktidarma kars: aktif miicadele verme gerekliligi olarak tarif etmektedir.

Bir geng tliyenin kendisinin partideki gelecegine dair sdyledikleri, ideolojik
motivasyonla gelenlere giizel bir 6rnek olusturuyor:

“Ben partiye geldigimde asla kafamda ‘cok calisirim, cok emek harcarim su
koltugu da ben alrm’ diistincesi yoktu. Genglikte boyle bir diistince
oldugunu sanmyyorum zaten... Bana yanlig geliyor. Partiye gelince tek
amacim var; gercekten iktidar olmasim gormek. Partide 10 yil, 20 yil gegsin
yine sabit yerlerde olayim. Emegimi harcayaymm ama o emegin karsihigin
benim almam ¢ok onemli degil. Ciinkii biz buraya geldigimizde kendi
ctkarlanimizi bir kenara birakiyoruz. Kendi ¢ikarlanimizdan ¢ok gercekten

vatammuzin, halkimizin ¢tkarim diistindiigtimiiz icin buradayiz” (yeni tiye,
08.05.2013).

CHP’li geng tyelerin pek ¢ogu agisindan partiyle iliskinin temel kaynagi
ailedir. Biiylik cogunlugunun ailesi ya da akrabalar1 CHP ya da o gelenegi temsil
eden Sosyaldemokrat Halk¢1 Parti (SHP), Demokratik Sol Parti (DSP) gibi diger
partilerin iginde siyaset yapmis durumdadir. Pek ¢ogu siyasete ilgisinin kaynagi
ya da CHP’ye yonelisinin nedeni olarak ailesindeki CHP gelenegine isaret
etmistir. Genglerin siyasal toplumsallagsmasindaki roliiniin yaninda, aile iginde
CHP’lilerin bulunmasi, genglerin parti siyasetine de daha fazla asina olmasin1 ve
CHP ilke ve degerlerini, normlarini, prosediirlerini daha 1yi bilmesini
beraberinde getirmektedir. Ancak bu durum, parti agisindan her zaman olumlu
anlamda islememekte, aile biiyliklerinin partiye yOnelik elestirel bakisi ya da
partide yasadiklar1 olumsuz deneyimler de gen¢ tyelerin CHP algisinin
sekillenmesinde etkili olmaktadir.

Ayrica Besiktas CHP genglik Orgiitine 1Uye olan genglerin
siyasallasmalariin ilk asamasinda daha sol Orgiitlerde siyaset yaptigi, CHP’ye
daha sonra yoneldigi gorilmektedir. Cok biiyiik ¢cogunlugu tiniversite 6grencisi
olan bu genclerin daha énce faaliyette bulundugu olusumlar arasinda Ogrenci
Kolektifleri, Emek Gengligi ve Tirkiye Genglik Birligi sayilabilir.

Ote yandan CHP’ye yonelen gengler icin iiyelige giden yol sodyle bir

guzergah izlemektedir: Bir parti sempatizan1 iiye olmak amaciyla ilge Orgiitiine
bagvurdugunda ilk iliski genellikle ilgce genglik kolu baskani tarafindan
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kurulmakta, rahat bir sohbet ortami iginde dostane baglar olusturulmaktadir. Bu
ilk goriismede kendisinden bir iletisim bilgileri formu doldurmas: istenen tye
adayi, hemen ardindan ilk Orgiit toplantisina davet edilmektedir. Bu tye
adaylarindan bazilar1 s6z konusu toplantiya katilirken bazilar1 faaliyetlere
katilmamaktadir. Katilanlar i¢inde bir kism1 dogrudan tartigmalarda aktif rol
alip, dergiye yazi yazmak ya da bir sonraki haftanin tartisma konusunda sunum
yapmak tizere inisiyatif alirken, digerleri genelde gbzlemlemeyi tercih
etmektedir.” Bu dogrultuda herhangi bir yazili kural bulunmamasina karsin iiye
adaylar1 CHP’de hemen iiye olarak kaydedilmek yerine s6z konusu iletisim
agina girip partililerle belirli bir siire gecirdikten sonra lye yapilmaktadir. 2 yil
kadar partide aktif olarak gorev almig ama iiye kaydi yapilmamis, kongre
siirecinde yOnetim gorevi alacagi i¢in iyelik kaydi yapilmis Ornekler soz
konusudur. Bu uygulamayi, Orgiitin kendini glivenceye alma dirtiisiiyle
gerceklestirdigi bir tir savunma mekanizmast olarak degerlendirmek
mimkiindiir. Biinyeye yabanci unsurlarin girmesini engellemek i¢in bir deneme
stiresinin devreye sokuldugu goriilmektedir.

Besiktas CHP Genglik Kolu Bagkani bu siireci sOyle anlatiyor:

“Biz genglik Orgiitiinde biraz daha saglikli bir politika olmast gerektigini
diistintiyoruz. Ilk gelen arkadasimiza hemen ‘gel seni iiye yapacagiz’
demiyoruz. Zaten bir iletisim formumuz var. Bu gayet resmi bir sey. Genel
bilgileri, dogdugu yeri, dogum tarihini, nerede oturdugunu, okulunu,
boliimiindi, baska tiye oldugu yerler var mi, ¢alisma yaptig: yerler var mi,
onlar: soran bir iletisim formumuz var. Ilk basta bunu alryoruz. Ondan sonra
bu arkadaslarimizi mesaj sistemimize kaydediyoruz ve toplantilarimizdan
etkinliklerimizden haberdar ediyoruz. Aym sekilde toplant: oldugu zaman
kendimiz de arayip cagirtyoruz. Bunlar gercekten partiye bir seyler katmak
isteyen arkadaglanimiz  oldugu zaman zaten, zamani da elveren
arkadaglarimiz oldugu zaman, calismalarimiza katimaya baslyorlar. Belli
calismalara katilip aktiflestikleri zaman, ben artik bu partiye iiye olurum diye
olabilirim diye diistindiikleri zaman, biz artik seni tiye yapalim diyoruz. O
sekilde itiyeliklerini aliyoruz. Ben de bu partiye geldikten 8 ay sonra iiye
oldum. &8 ay boyunca neredeyse biitiin Carsamba toplantilarina
katimisimdy. Onun disinda da zamanum elverdigince biitiin etkinliklerine de
katilmisimdyr. Ancak 8 ay sonra partiye tiye olmusumdur. Bu sekilde bir
tiyelik politikast izliyoruz biz genglik orgiitiinde” (18.05.2013).

Genglerin partiye baglanma ve parti Uyesi olma siirecindeki Onemli
etkenlerden birinin de genglik Orgiiti icindeki arkadaslik ortami oldugu
gorilmektedir. Bir anlamda, ideolojik gerekgelerle partiye yonelen gengler,

’ Bu toplantilara ¢ok genis bir katilim olmadigini; toplantilarin yaklasik 30 kisinin katilimiyla
gerceklestigini; ayrica yeni katilimci akisinin da ¢ok hizli gergeklesmedigini vurgulamak gerekir.
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uygun sosyal ortam sayesinde Orgltsel bagliliklarini gelistirebilmektedirler.
Babasi1 Besiktas Belediyesi'nde c¢alisan ve CHP Besiktas ilge Orgilitiiniin is¢i
komisyonu baskani olan, kendisi ise partiye yaklasik 6 ay kadar dnce tiye kaydini
yaptiran bir geng, parti binasma ilk gelisinde ¢ok iyi karsilandigini belirttikten
sonra Orglutlenmeden sorumlu baskan yardimcisinin kendi iizerindeki etkisini ve
arkadaslik ortamini ayrica vurguluyor:

“cok iyi bir karsilamalar: olmugstu, oOzellikle Serifin. Partide
bulunmamin biiyiik vesilelerinden biridir. Sik sik arayip sormasi, zaten
o donemde iyi etkinlikler oluyordu. Caliymalar da zaten belli bir zaman
sonra baglhyor. Arkadaghk ortami filan, sonugta artyorduk boyle
seyleri... Siyasetin yamnda bunlari da bulunca insan, ister istemez
devam ediyoruz” (yeni tiye, 08.05.2013).

Bununla birlikte parti, geng tyeleri yalnizca ideolojik motivasyon ve
sagladigr sosyal ortam sayesinde degil, neredeyse haftanin her giiniinti aktif bir
sekilde oOrgiitle iliski halinde gecirmesini saglayacak faaliyetlerle de kendine
baglar. Besiktas CHP genclik kollarinda geng¢ bir tyenin haftalik programi
yaklasik olarak sOyledir: Pazartesi giinii yapilan ana kademe toplantisinda yeni
gelenlerle tanisilir; Sali giinti Orgiit toplantist egitimlerine hazirlanilir veya diger
ilcelerin panellerine katidmilir; Carsamba glnii Orgiit toplantisi yapilir; bu
toplantida kararlar alinir, alinan kararlar Cumartesi giini farkli komisyonda
tartisilarak operasyonallestirilir ve gerekiyorsa Pazartesi giinii ana kademeye o
konuda bilgi verilir; Persembe gilinii tiniversitede okuyan herkesin katilabildigi
Istanbul il genclik drgiitiiniin {iniversite komisyonu toplantist yapilir; Cuma giinii
Siyaset Okulu'na, Cumartesi gini de komisyon toplantilarina katilim
olmaktadir. Pazar giinii bos goriinmekle birlikte genelde pankart- doviz yapmak,
afis asmak, bildiri dagitmak gibi isler i¢in bir araya gelinmektedir. Agik¢ca
goriliyor ki parti, iyesinin hayatin1 miimkiin oldugunca kusatarak onu gergek
bir partili haline getirmeye ¢alismaktadir.

4. “PARTILi OLMAK”

Artik parti iiyesi olan bu gengler, parti faaliyetlerine katilmaya ve yavas
yavas gercek anlamda birer partili haline gelmeye baslarlar. Bu faaliyetler
arasinda afise ¢ikmak, bildiri dagitmak, ikna edici konusmalar yapmak, parti
adina tartismalara katilmak, gosteri yapmak ve hatta partisi i¢cin bagka parti
yandaglariyla kavga etmek sayilabilir. Ancak gengler i¢in siyasete adim atmanin
Onemli asamalarindan biri, siyaset konusur hale gelmektir. Bu ylizden yeni geng
tyelerin —bir faaliyet oldugunun bile farkinda olmaksizin— en ¢ok yaptiklar
faaliyet, tartismak, fikirlerini formile etmek, argiimanlar gelistirmektir. Bu

291



CHP’de geng iiyelerin siyasal
toplumsallasma siirecleri

siirecte iyeler parti kiltiriyle uyumlu yeni bir dil, yeni bir s6z dagarcigi
edinirler.

Geng Ttyelerin birer siyaset¢iye doOniigme siirecinin anlasilmasi ig¢in
genglerin siyasal toplumsallasma siirecinin analizi son derece 6nemlidir. Parti
icinde yasanan siyasal toplumsallasma, tiyelerin siyaset, tilke sorunlar1 ve
ideolojileri 6grendigi ve partiye 6zgi degerleri edindigi bir siire¢ ya da siiregler
biitiint olarak tanimlanabilir.

Kurumsallagsmayla birlikte birtakim siiregler, zorunluluklar ve faaliyetler o
yapmin iginde yer alan bireylerin disiince ve eylemlerini belirleyecek sekilde
kural benzeri bir duruma gelirler. Bireyler, artik o siiregleri, zorunluluklari,
yaptirimlar1 yazili olarak tarif edildikleri i¢in degil, enformel siirecler igcinde
igsellestirdikleri i¢in uyulmast gereken kurallarmiscasina sorgulamadan
benimserler. Bireyin partili hale gelis siirecinin temeli iste bu igsellestirmeye
dayanuir.

Partililer i¢in bu iliski aglari, hem parti hakkindaki bilgilerin (ilke ve
normlar) 6grenildigi bir mekanizma islevi goriir, hem de bir tiir sosyal denetim
aygit1 gibi ¢alisarak partililerin neyi yapip yapamayacaklarini ortaya koyar ya da
neyil nasil yapmalari gerektigini igsellestirmelerine katki saglar. Ancak bu
kanallar izerinden akan bilginin yalnizca bir kismi dogrudan partililerin isleriyle
ilgilidir. Onemli bir kism1 ise kisisel niteliktedir ve tam da bu yiizden parti
icindeki enformel iliskilerde sosyal boyut ya da arkadaslik iliskisi 6énemli bir
bilesendir (Knoke, 1990: 95).

Bargel’e (2011) gore orgiit icindeki enformel ¢iraklik donemi buyiik Olgiide
akranlar arasindaki sosyal iliskiler iizerinden gergeklesir. Dostane, ama ayni
zamanda da belirli bir formasyon veren bu iligskiler, gen¢ tiyenin siyasi
kariyerinin li¢ asamasinda etkili olur. Birinci asama, orgiite bagli faaliyetlerden
keyif alma asamasidir. Bu faaliyetler arasinda toplantilar, tartismalar, bildiri
dagitmak, afis asmak, mitinge katilmak vb. sayilabilir. Kisi, bu faaliyetlerden
keyif alirken, bunlarin ayni zamanda kolektif olarak yapiliyor olmasi nedeniyle
gruba entegre olmaya baslar. Grubun daha tecriibeli {iyeleri bu stiregte 6nemli bir
rol oynar: yeni katilanlara nasil davranilacagini, neyi 6rnek alip taklit ederlerse
cabucak grup tarafindan benimseneceklerini gosterir; oyunun kurallarini 6gretir;
Bourdieu'niin ifadesiyle bir anlamda belirli bir pratik duygusu (sens pratique)®
sunarlar. Bu iliski aglar1 igcinde yeni Tyeler, neyin onaylanip neyin
onaylanmadigina, neyin ise yarayip neyin yaramadigina bakarak uygun davranis

® Bourdieu’niin benzetmesiyle bir oyunu etkin bir bicimde oynamak sadece kurallarmn bilgisini
degil, oyunla ilgili pratik bir duyguyu (sens pratique) da gerektirir (Calhoun, 2007).
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bigimlerini edinirler. CHP Besiktas Genglik Kolu'ndan bir liyenin su ifadeleri bu
siireci Ozetler niteliktedir:

“Genglik kollarinda insanlarla anlagmay: 6greniyorsun. Ortak hareket etmeyi
ogreniyorsun, takim olarak nasi calisman gerektigini dSreniyorsun. Zaten
partiye gelip gittikten sonva buranin bir temsilcisi gibi hissediyorsun kendini
disanida. .. Oncesinde yine CHPlisin ama genglik kollarinda olmadan énce
ne kadar savunabilirsin bu tartisilhir. Ama buraya geldikten sonra kendini o
kadar ait hissediyorsun ki her ortamda savunabiliyorsun, buradan bir
parcayim diyebiliyorsun. Partiye gelip gittikten sonra isleyisi 0greniyorsun.
Islerin nasil ilerledigini ogreniyorsun. Siyasi parti cok farkli zaten... Ben
burada fark ettim. Cok da basina buyruk hareket edemiyorsun. Belli
sorumiuluklarim var. Belli kurallar cercevesinde calismak zorundasin. Buraya
gelip gittikgce 0greniyorsun. Dogal bir stireg... Kimse sana boyle yapacaksin
demiyor, kendin gozlemliyorsun” (veni iiye, 08.05.2013).

Ikinci asama, bir alt gruba iiyelik, baglilik, yol gdsterenlerin pesinden
tartigmalara girip saf tutmakla gergeklesir. Bu alt gruplar arasinda bir rekabet
ortaya ¢ikar. Bu da siyasete dair ¢ok sey Ogretir. Gruplar arasindaki bu rekabet
icinde geng¢ lye kendini test etme, Ogrendiklerini uygulama ve ¢irakliktan
ustaliga giden yolda ilerleme sansi bulur. CHP i¢inde bir baska geng iiye parti
icindeki hedeflerini gergceklestirmenin yolunu sdyle tarif ediyor:

“Bence dncelikle ortak bir soylem olusturmak gerekir, arkadaslarmla beraber.
Ortak hareket edebilecegin, iyi bir sekilde calisabilecegin bir ekip olmas:
gerekiyor. Ciinkii tek bagma asla bir sey yapamazsin. Bu ortak sorun
cercevesinde de seninle aym diistinceyi paylasanlan toplaman gerekiyor.
Bunlaria bir yere gelirsin. Zaten bunlarla ortak calismaktan keyif alirsin, ayni
seyleri paylastigin icin daha istekli calisirsin. Bu da zaten istedigin sonucu
zamanla elde etmene vesile olur” (yeni tiye, 08.05.2013).

Uciincii asama ise kisinin siyasete baglandigi, siyasetle yasamaya basladig,
giniinli, zamanini, sosyal iliskilerini, sohbetlerini, hemen her seyi siyaset
tzerinden kurgular hale geldigi, bir anlamda profesyonellestigi bir siirece denk
diiser (Bargel, 2011: 79-102). Bu baglamda Besiktas CHP Genglik Kolu’nun yeni
iyeleri birinci asamanin tipik 6rnekleri iken, ilge genglik kollar1 yonetiminde bir
arkadas grubu havasinda c¢alisan geng¢ yoOneticiler ikinci asamaya, ilge genglik
kollar1 bagkani ise ligiincii asamaya denk diismektedir.

CHP Besiktas ilge genglik kolu bagkani tam da Ttglinci asamayi
igsellestirmis bir siyaset¢inin dilini kullanmaktadir:

“Partili olmanin benim i¢cin anlamu... Biz bu ise o kadar cok goniil verdik ki

bizim igin bir yasam tarzi oldu diyebilivim. Kendimizi bu yola dylesine
koyduk ki, artik biitin yasamumi... okulumla beraber artik biitiin
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yasamimizt buna gore sekillendirmeye basladik. Cumhuriyet Halk Partisi’nin
bir tiyesi olarak, o sorumlulugu tasiyarak, sosyal hayatimi da buna dikkat
ederek yonlendiriyorum. Aym sekilde normal hayatimi da, ozel hayatim: da
buna gore sekillendirerek... Bu noktadan sonra partimiz gercekten bizim
ailemiz, burada arkadaslarimizia beraber, biitiin yoldaglarimizla beraber hem
bizim ailemiz hem de siyaset yasamimizda bundan sonra hichir zaman
vazgecemeyecegimiz bir sey oldu” (Iice Genglik Kolu Baskan:, 18.05.2013).

Ote yandan yeni iiyeleri egitici ve orgiite katici1 faaliyetler parti agisindan
son derece dnemlidir. Bu faaliyetler sayesinde grubun uyumu ve birlikteligi artar;
gerekli bilgiler, degerler, is gorme bigcimleri yeni tyelere aktarilir. Boylelikle
Orgiitin tim dyeleri arasinda belirli bir eylem ve inang tutarliligi olusur.
Ozellikle kampanya ya da se¢im donemleri, {iyelerin hem pratik eylemleri hem
de ideolojik/psikolojik bagliliklar1 anlaminda daha yogun bir bigcimde partili hale
geldikleri donemlerdir. Birlikte somut bir is yapmak, yarattigi hissiyatla partiye
baglilig1 giglendirdigi gibi partide neyin nasil yapildiginin en yalin bigimde
gozlemlenmesini de saglar.

Besiktas CHP genclik kolu orgiitlenme sorumlusu partili olma, partiyi
O0grenme siirecini sOyle anlatiyor:

“Ilk geldik Hasan’la tamstik... geldik, gittik. Sonra fikirlerimizle bir seyler
katalim dedik, amatoriz o zaman... bir sey soylediginde yanhs bir sey
soyledigini anlayabiliyorsun. Senin soyledigini yapmadiklarinda goriiyorsun.
(...) I-1,5 sene tutunmak zordu. Bir de farkli sehirlerden gelmisiz. Huylarimiz
filan da farkl. Benim kizdigim bir seyi o adam normal karsiliyor. Onun
normal karsiladigt bir seye ben kiziyorum. O anlamda onun da bir
catismasiny yasiyorsun ister istemez. (...) Bir de, kim ne derse desin siyaset
ekip isidir. Ekibe dahil olamazsan ya disarida kalacaksin ya da oraya karsi
savasacaksmn. Yasayarak, gorerek ogrendim” (Besiktas CHP genglik kolu
orgtitlenme sorumlusu, 02.03.2013).

Ayrica sadece se¢cim kampanyalar1 degil, parti i¢i kongre siiregleri de yeni
tyeler agisindan Orgiit kiltirinin edinildigi, partiye bagliligin arttigi, partili
kimliginin benimsendigi deneyimler olarak ortaya ¢ikmaktadir. CHP gencligi
Ozelinde bu durum, 2012 kongre siirecinde daha da belirgin olmustur. Ciinki
CHP Genglik Kollari, Deniz Baykal’in liderligi doneminde 2004’ten 2012’ye
kadar 8 yil boyunca kongrelerini ve genel kurultayini hi¢ toplamamais, her sey
genel merkezden gergeklestirilen atamalarla yuritilmustir. Bu da kaginilmaz
olarak genclik Orgitiini atil, sadece parti binasina gelip giden birka¢ atanmis
yoneticiyle sinirlt kilmistir. Daha da 6nemlisi 18-30 yas araliginda genglerden
olusan su anki geng lyelerin hemen hig birisi 2012 yilina kadar bir parti i¢i se¢im
sireci yasamamistir. Oysa gen¢ uyeler agisindan parti kiltirini edinme
konusunda faydali olan bir diger olgu, parti icindeki “Oteki” gruplarla girigilen
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gli¢c miicadelesi ve tartismalardir. Parti i¢ci muhalefet karsisinda sergilenen tutum,
geng lyelere, i¢ muhalefetin hangi noktaya kadar ve nasil yapilabilecegini, ne
kadarimnin hosgoriiyle karsilanip ne kadarinin kabul géormeyecegine dair de ¢ok
sey Ogretir.

Partiler agisindan tiyelerini partili hale getirmenin 6énemli araglarindan biri,
onlara sorumluluklar vermek, cesitli gorevlere getirmektir. Gaxie, biitliin
partilerin bir bigimde patronaj iizerine kurulu oldugunu, {iyelerine c¢esitli
kaynaklar dagitarak onlar1 partiye bagladigini ve onlar1 aktif hale getirdigini
sOyler (1977: 129 ve 139). Genglik kollar1 bu baglamda partinin ana kademesine
kiyasla daha avantajlidir, ¢iinkii hem yas sinir1 nedeniyle hem de genglerin
kisisel yasamlarindaki degisikliklerin (okulu bitirmek, is bulmak, sehir
degistirmek, evlenmek, vb.) yansimalar1 nedeniyle gorevler ¢cok daha kisa siirede
bosalmaktadir. Ornegin son 3 yil icinde Besiktas CHP Genglik Kollar’’'nda 3
farkli bagkan ve 3 farkli yonetim goérev yapmustir.

Son olarak, geng tyelerin partili olma siirecinde Orgiit i¢i egitimin 6zel bir
Onemi oldugu gorilir. Besiktas CHP Genglik Kolu baskanina gore,

“parti zaten bir okuldur. Partinin calismalarina katiimaya basladiginiz
andan itibaren parti zaten sizi egitiyor bir sekilde. Bizim de egitimimiz bu
sekilde oldu. Partiye yeni katilanlarn biiyiik cogunlugu zaten once bir partiyi
tanima, gozlemleme, calismalart izleme asamasina girverler. Bu sekilde bizim
partimiz bash bagina yaptigimiz her calismada, gittigimiz her yerde zaten bir
okul gorevi goriiyor. Konustugunuz her insan sizi zaten egitiyor” (Ilge Genglik
Kolu Bagkan, 18.05.2013).

5. SONUC

Sonug olarak, CHP 6rneginde de gorildigi tzere partilerin, tiiziiklerinde
yazili olanlarin disinda belirli bir isleyis tarzlari vardir. Partinin o sekilde isliyor
olmasi, hedeflenen sonuglari elde etmekte kullanilacak en etkin yolun bu
olmasindan degil, parti iiye ve yoneticilerinin, islerin o sekilde yapilmasinin o
parti i¢in en mesru yol olduguna dair grup halinde benimsenmis inanglara sahip
olmalarindan dolayidir. Orgiitler belirli yapisal 6zellikleri akilci bir takim
kararlar sonucunda degil, “burada isler boyle yiiriir” kabuliine sahip olundugu
icin edinebilirler (bkz. Scott, 1988: 505’den aktaran Knoke, 1990: 90). Bu durum,
ne kadar etkin oldugundan bagimsiz bir sekilde g¢esitli mit ve seremonilerin parti
icinde hiikiim siirmesine yardimci olur. Parti i¢inde, artik neden var oldugu ya
da nasil ve ne zaman ortaya ¢iktigr unutulmus, ama sorgulanmaksizin herkes
tarafindan kabul edilen mitler, davranis kaliplari, siyasal argiimanlar vardir.
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Nitekim s0z konusu kaliplara en iyi sekilde uyum saglayanlar, kaynaklara daha
kolay erismekte, prestijini, mesruiyetini ve 6zerkligini arttirmaktadir.

Bu yap1 i¢cinde CHP’ye yonelen gengler, dnce bir siyasal sosyalizasyon
sirecinden gecerek tlye olmakta, siyaseti, iilke sorunlarini ve ideolojileri
o0grenmekte, partiye 6zgii degerleri edinmekte, daha sonra ise formel ve enformel
iligkiler ag1 i¢inde gergeklesen partili olma asamasini igsellestirmektedir.

Dolayisiyla Bourdieu’niin ifadesiyle, siyasal alana dahil olabilmek ig¢in,
bireyin tipki dini, sanatsal ya da bilimsel habitus gibi bir siyaset¢i habitusu
edinmek tizere Ozel bir egitimden ge¢mesi gerekmektedir. Bu egitim, Oncelikle
gecmisteki ve o giinkii profesyonellerin siyasal ¢alismalariyla iirettigi 6zel tiirden
bilgiler butiniini kavramayi, daha sonra belirli bir dilin ve siyasal retorigin
kullanim1 gibi daha genel becerilerin edinilmesini igerir. Boylelikle siyaset¢i
adayi, siradan insanlarla iligkilerinde basarili bir anlaticiya doniisiirken, kendisi
gibi profesyoneller karsisinda da etkili bir tartigmaci rolii istlenir. Bu stirecte
birey, siyasal alanin mantigini igsellestirirken tiim siyasi partilerin blinyesinde
barindirdig: degerlere, hiyerarsilere ve sansiir mekanizmalarina boyun egmeyi de
Ogrenir. Boylelikle neyin sodylenebilir ve disiiniilebilir, neyin sOylenemez ve
diistiniilemez oldugu igsellestirilir (Bourdieu, 1991: 176).
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